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Acronime si abrevieri

AAC Aprovizionare cu apa si canalizare

AAP Academia de Administrare Publica

ACAP Asociatia contabililor si auditorilor profesionisti din Republica Moldova

ADR Agentia de Dezvoltare Regionala

AEE Agentia pentru Eficienta Energetica

AF Acord de finantare

AMAC Asociatia Moldova Apa-Canal

APL Administratia Publica Locala

AT Asistenta tehnica

BMZ Ministerul Federal German pentru Cooperare Economica si Dezvoltare

CCl Camera de Comert si Industrie

CCL Comitet local de cetateni

CDL Comitet director local

CFCEECP Centrul de Formare Continua al UTM ,Eficienta Energetica a Cladirilor Publice”

CiC Cooperare intercomunitara

CPMDR Comisia parlamentara pentru mediu si dezvoltare regionala

CRD Consiliul Regional pentru Dezvoltare

CRS Comisie regionala sectoriala

DR Dezvoltare regionala

DRL Drumuri regionale si locale

EE Eficienta energetica

FEE Fondul pentru Eficientd Energetica

FEN Fondul Ecologic National

FNDR Fondul National pentru Dezvoltarea Regionala

GlZ Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei (Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit)

IFCAAC Institutul Formare Continua al UTM Th domeniul AAC

MADRM Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului

MBR Monitorizare bazata pe rezultate

MDL Leu moldovenesc

MDS Managementul deseurilor solide

MEI Ministerul Economiei si Infrastructurii

Min Milion

MSPL Modernizarea serviciilor publice locale

OCDE Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

ONU Organizatia Natiunilor Unite
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0OsC Organizatie a societatii civile

sSDC Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si Cooperare
SDR Strategie de dezvoltare regionala

SDSE Strategie de dezvoltare socio-economica

SMC Sistem de management al calitatii

ToT Training al trainerilor

UE Uniunea Europeana

UTA Gagauzia | Unitatea Teritoriala Autonoma Gagauzia

UTM Universitatea Tehnica a Moldovei
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1. Sumar executiv

Titlul proiectului

Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova

Durata proiectului

Martie 2016 — decembrie 2021

Perioada de raportare

lanuarie - decembrie 2018

Obiectivul proiectului

Imbunatatirea conditiilor-cadru pentru o implementare orientata catre cetateni a
politicii de dezvoltare regionala in sectoarele prioritare de prestare a serviciilor
publice locale.

Obiectivele specifice
ale domeniilor de
interventie

MARDM stabileste un cadru coerent pentru implementarea eficienta a politicii
nationale de dezvoltare regionald in sectoarele prioritare

CRD-urile au capacitatea sa coordoneze implementarea strategiilor de dezvoltare
regionala

Capacitatile ADR-urilor de implementare a strategiilor de dezvoltare regionala
sunt Tmbunatatite

Institutionalizarea Modulelor de Instruire

Reprezentantii raioanelor, municipalitatilor si furnizorilor locali de servicii
beneficiaza de cursuri orientate spre cerere pentru modernizarea serviciilor
publice locale in sectoarele prioritare

Partenerii, partile
interesate si grupul
tinta ale proiectului

Grupul tinta al proiectului sunt cetatenii din comunitatile tinta din cele patru regiuni
de dezvoltare: Nord, Centru, Sud si UTA Gagauzia. Partenerii-cheie ai proiectului
sunt Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului, Consiliile Regionale

pentru Dezvoltare, Agentiile de Dezvoltare Regionala si autoritatile publice locale

din regiunile mentionate mai sus.

Pe langa partenerii-cheie, MSPL coopereaza strans cu Academia de Administrare
Publica, Universitatea Tehnica a Moldovei, Asociatia “Moldova Apa-Canal”
(Asociatia Operatorilor de Servicii in domeniul Apei), Agentia de Eficienta
Energetica, Camera de Comert si Industrie, precum si cu Cancelaria de Stat si
Ministerul Economiei si Infrastructurii.

Principalele rezultate
pentru perioada de
raportare

Proiectul hotararii Guvernului si al Regulamentului privind noua agentie nationala
care va gestiona Fondul Ecologic National si Fondul National de Dezvoltare
Regionala a fost consultat cu partile interesate relevante si pregatit pentru
aprobare Guvernului.

Proiectul politicii privind centrele de dezvoltare urbana elaborat si pregatit pentru
consultare publica.

Planurile de lucru ale comisiilor regionale sectoriale pentru 2018 n sectoarele
AAC si EE elaborate ca urmare a consultarilor cu APL si operatori de servicii si
prezentate spre aprobare consiliilor regionale pentru dezvoltare.

Regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia a elaborat programele sectoriale
regionale pentru sectoarele AAC, EE si DRL, inclusiv cu liste de concepte de
proiecte posibile.

6 capitole ale AAC din strategiile de dezvoltare sociala si economica (nivelul APL
) si 9 planuri locale (nivelul APL I) actualizate in mod participativ si care reflecta
in mod adecvat aspectele sociale si de gen. 6 programe/planuri de actiune privind
EE elaborate in conformitate cu metodologia Agentiei pentru Eficientd Energetica.
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ADR-uri capabile sa organizeze si sa desfasoare procese de achizitii de servicii
de proiectare In conformitate cu procedurile si practicile UE si sa contracteze
companii pentru 18 proiecte de investitii finantate de UE.

Proiectul tehnic pentru proiectul AAC de la Cahul-Lebedenco finantat de SDC
este finalizat, iar lucrarile de constructie au fost contractate cu succes de ADR
Sud.

Finalizarea proiectelor-pilot finantate de Fondul German pentru Dezvoltare
Regionald, inclusiv conducta magistrala Leova-largara, care vor sustine
conectarea a pana la 25.000 de locuitori la sisteme de aprovizionare cu apa
calitativa. S-a finalizat proiectul de alimentare cu apa si canalizare in s. Rosu,
finantat de Romania si Germania, care a avut ca rezultat peste 600 de gospodarii
conectate la sistemul de alimentare cu apa si 577 de gospodarii cu acces la
sistemul sanitar. S. Rosu face parte din aranjamentele de servicii intercomunitare
Apa-Canal Cahul, capacitat de proiect.

Cinci module de instruire elaborate in colaborare cu Academia de Administrare
Publica (AAP) institutionalizate si incluse in Catalogul cursurilor de dezvoltare
profesionala pentru 2018. Universitatea Tehnica din Moldova a elaborat trei
module noi pentru operatorii de apa. Cu aceste 3 module, UTM are in catalogul
cursurilor 15 module de instruire care au fost institutionalizate.

APA a finalizat cu succes auditul extern privind sistemul de management al
calitatii (SMC) realizat de TUV Thiringen si a primit certificatul pentru SMC in
conformitate cu ISO 29990: 2010 pentru proiectarea, dezvoltarea si furnizarea de
servicii de invatare si dezvoltare profesionala pentru serviciul public / ,Educatie
neformala si servicii de formare profesionala”.

Principale provocari si
riscuri in perioada de
raportare

Neclaritati privind reforma administrativa teritoriald continua sa creeze intarzieri in
elaborarea si actualizarea cadrului legal si normativ privind dezvoltarea regionala.

Piata locala slab dezvoltata a serviciilor de proiectare pentru sectoarele de AC si
EE a impus reducerea criteriilor de eligibilitate, ceea ce duce la riscul de a
contracta companii cu capacitate si experienta limitate sa implementeze contracte
cu valoare mare.

Numeroasele modificari ale domeniului de aplicare a proiectelor tehnice, ale
volumelor si ale necesitatilor de finantare aferente au dus la intarzieri
considerabile. In majoritatea cazurilor proiectelor EE si in unele proiecte de apa,
cererile individuale de modificare a standardelor tehnice au fost negociate cu
succes cu MEI si aplicate.

Continua ezitarea APL de a se angaja in delegarea serviciilor intercomunitare si
infiintarea de operatori regionali de servicii de apa.

Inregistrarea proprietatii publice reprezintd o problema enorma pentru comunitati
datorita lipsei de capacitati si fonduri.

Lipsa durabilitatii financiare a institutiilor de formare pentru finantarea prevederilor
modulelor de formare fara sprijinul donatorilor.

Bugetul proiectului,
inclusiv cofinantarea

Finantator Suma, Euro Perioada de
implementare

Guvernul Germaniei (asistenta 6.335.000 Mar 2016 — Dec 2021
tehnica / AT)
Guvernul Suediei (AT) 3.899.050 Noi 2016 — Dec 2018
Agentia Elvetiana pentru 3.190.372 Mar 2016 — Dec 2019
Dezvoltare si Cooperare,

Inclusiv acorduri de finantare 3.051.324 Mar 2016 — Sept 2019
Guvernul Roméniei 205.283 Mar 2016 — lun 2018

Pagina 6 din 40



Uniunea Europeana (AT) 321.107 Mar 2016 — Sept 2017

Uniunea Europeana, etapa de 3.500.000 Sep 2017 — Dec 2019
design

Inclusiv acorduri de finantare  2.400.000 Dec 2017 — Sept 2019
Uniunea Europeana, etapa de 39.800.000 Dec 2017 — Mar 2021
constructii

Inclusiv acorduri de finantare  32.400.000 Dec 2017 — Dec 2020
Total 57.760.440

2. Contextul proiectului si metodologia

Incepand cu anul 2010, GIZ implementeaza proiectul "Modernizarea serviciilor publice locale n
Republica Moldova" (MLPS), sub coordonarea Ministerului German pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (BMZ).

La Tnceputul anului 2016 a fost lansata implementarea fazei Il a proiectului MSPL. Proiectul se
bazeaza pe rezultatele primei faze si initial avea termenul limita pentru implementare decembrie 2020.
Perioada de implementare a fost extinsa pana in decembrie 2021 ca urmare a comisionarii obtinute
pentru implementarea fondurilor Uniunii Europene pentru etapa de constructie a proiectelor de
infrastructurd. Tn plus, ca urmare a discutiilor partenerilor proiectului MSPL si a acordului comun
privind lectiile invatate si schimbarile din contextul actual, cadrul logic al proiectului, in special
rezultatele si tintele indicatorilor specifici au fost ajustate (a se vedea anexa 1).

Proiectul isi concentreaza suportul in patru sectoare prioritare: alimentarea cu apa si canalizare
(AAC), eficienta energetica in cladirile publice (EE), managementul deseurilor solide (MDS) si drumuri
regionale si locale (DRL). Sustinerea in domeniul DRL este limitat UTA Gagauzia si a fost finalizata
in 2018.

n plus, proiectul contribuie la realizarea obiectivelor de dezvoltare durabild 5 (egalitate de gen), 6
(apa curata si igiena), 9 (industrie, inovatie si infrastructura), 11 (orase si comunitati durabile) 12
(consum si productie responsabile), 13 (actiunea asupra climei) si 16 (pace, justitie si institutii
puternice), precum si la implementarea standardelor internationale de mediu.

Contextul proiectului

In perioada de raportare, contextul continua sa fie caracterizat de un nivelul ridicat de presiune politica.
Principala provocare a continuat sa fie reforma administratiei publice centrale. Dupa infiintarea sa,
Ministerul Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului (MADRM) nu si-a finalizat procesul de
reorganizare interna. Noua agentie care va asigura administrarea si sinergiile intre Fondul National
pentru Dezvoltare Regionala si Fondul Ecologic National este inca in curs de creare.

In ceea ce priveste cadrele sectoriale, a fost aprobat un nou regulament privind alimentarea cu apa
in localitatile mici (a se vedea mai jos sectiunea 4.1), care prevede cateva noi standarde.

Guvernul Republicii Moldova a elaborat si a aprobat Strategia nationald ,Moldova 2030” pentru
implementarea Agendei 2030. Dezvoltarea regionald si infrastructura regionald este unul dintre
sectoarele prioritare, ca urmare este creat un grup de lucru care implica MADRM si alte parti interesate
relevante.

Abordarea metodologicéa

Proiectul aplica in mod sistematic o abordare pe multe nivele si cu multe parti interesate pentru a
imbunatati conditiile-cadru pentru modernizarea serviciilor publice locale in patru sectoare prioritare.
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Pentru a implementa masurile de investitii, se utilizeaza cat mai mult posibil sistemele partenerilor
nationali, evitand, astfel, crearea unor structuri paralele de implementare.

Proiectul MSPL este structurat in jurul a patru domenii de interventie:

l. Consultanta in politici si strategii pentru imbunatatirea conditiilor cadru de implementare a
politicii de dezvoltare regional3;
Il. Tmbunétét,irea coordonarii si monitorizarii strategiilor de dezvoltare regionala (SDR);
1. Tmbunétét,irea elaborarii si implementarii SDR;
V. Institutionalizarea modulelor de instruire si a masurilor de dezvoltare a capacitatilor.

Masurile de imbunatatire a prestarii serviciilor locale fac parte dintr-o abordare cuprinzatoare bazata
pe cinci piloni pentru dezvoltarea capacitatilor in (i) stabilirea unor proceduri integrate de planificare
locala, (ii) stabilirea structurilor de cooperare intercomunitara, (iii) asistarea in institutionalizarea
instruirii si educatiei adaptate pentru operatorii de servicii si autoritatile locale si (iv) punerea in aplicare
a politicilor de sensibilizare si mobilizare a cetatenilor. Finantarea proiectelor de infrastructura prin
fonduri din Fondul German pentru Dezvoltare Regionalé si fonduri din partea UE, Elvetia si Romania
reprezinta al cincilea element (v) al abordarii.

Sinergii cu alte proiecte si finantatori

Fondul German pentru Dezvoltare Regionala ofera sprijin financiar, in valoare de 7,3 min Euro, pentru
o serie de proiecte menite sa imbunatateasca furnizarea serviciilor publice locale n sectoarele AAC,
EE si MDS. Pana la sfarsitul anului 2018 au fost utilizate fondurile, iar proiectul pilot ramas, AAC
Leova, a fost inchis.

O stréansa sincronizare si coordonare a implementérii proiectului MLPS continua cu proiectul
,Gestionarea resurselor de apa pe Nistru”, care utilizeaza aceleasi modalitati de implementare a
masurilor de investitii in proiectul AAC din Ustia, Criuleni prin intermediul Agentiei de Dezvoltare
Regionala Centru in calitate de autoritate contractanta.

3. Progresul spre obiectivul proiectului

Obiectivul proiectului de imbunatatire a conditiilor-cadru pentru o implementare orientata spre cetateni
a politicii de dezvoltare regionala in sectoarele prioritare de prestare a serviciilor publice locale raméane
posibil de a fi realizat in decursul duratei proiectului. Indicatorii 2 si 3 ai obiectivului proiectului au fost
deja partial realizati in perioada de raportare: 18 masuri de infrastructura in domeniul alimentarii cu
apa si canalizare si eficientd energetica in cladirile publice se afla in faza de proiectare tehnica, cu
companiile de proiectare contractate.

Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale (CNCDR) a aprobat bugetul pentru anul
2018 in suma de 185 mil. MDL pentru implementarea proiectelor de dezvoltare regionala. * n total,
de la inceputul proiectului, au fost mobilizate aprox. 45,7 mil. Euro pentru finantarea masurilor de
investitii, 9,2 mil. Euro acordate din fonduri nationale si 36,5 mil. Euro de catre finantatorii
internationali.

1 https://mei.gov.md/ro/content/consiliul-national-de-coordonare-dezvoltarii-regionale-aprobat-planul-anual-de-finantare
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4. Realizarea obiectivelor specifice ale proiectului

In 2018, GIZ impreuna cu partenerii sai a obtinut urmétoarele rezultate Si progrese spre cele patru
obiective specifice.

4.1 Obiectivul specific 1

Obiectivul specific 1 prevede ca MADRM sa stabileasca un cadru coerent pentru implementarea
eficienta a politicii nationale de dezvoltare regionala in sectoarele prioritare.

Cadrul national ajustat

in perioada de referinta, proiectul de Hotarare a Guvernului si Regulamentul privind noua institutie
nationald care va gestiona Fondul National Ecologic (FEN) si Fondul National de Dezvoltare
Regionald (FNDR), elaborat de MADRM cu suportul GIZ, a fost consultat public® si avizat de catre
Cancelaria de Stat si alte ministere de resort relevante. Desi exista o aprobare generala pentru
crearea acestei institutii, prezentarea documentelor spre aprobare Guvernului este suspendata.
Crearea institutiei este amanata din cauza neclaritatilor asupra reformei generale pentru gestionarea
fondurilor nationale.

De asemenea, GIZ a sprijinit Ministerul in dezvoltarea Proiectului de politica a centrelor de dezvoltare
urbana din Republica Moldova, care a fost supus consultarilor si avizarii cu Agentiile de Dezvoltare
Regionald (ADR), Consilile pentru Dezvoltare Regionala (CDR) si ministerele de resort relevante.
Proiectul final al politicii privind centrele de dezvoltare urbana a fost, de asemenea, prezentat CNCDD
la 16.11.2018. 3 In plus, s-a elaborat cadrul conceptual pentru noua paradigmd de dezvoltare
regionald. Proiectele au fost transmise MADRM pentru revizuiri si discutii cu reprezentantii de decizie.
Audierile publice pe aceste documente au fost amanate pentru anul 2019.

Analiza bazei normative si legislative privind planificarea spatiald si amenajarea teritoriului, planificata
pentru 2018, a fost putin amanatd pana va fi aprobat Codul de urbanism si constructii de catre
Parlament. Aceasta intarziere se datoreaza, de asemenea, neclaritatii privind subordonarea
administrativa a departamentelor de amenajare a teritoriului si de urbanism —in prezent primul se afla
in cadrul MADRM, iar al doilea la Ministerul Economiei si Infrastructurii. Cu toate acestea, avand in
vedere necesitatea de a imbunatati capacitatea Departamentului de planificare spatiala a MADRM,
in colaborare cu proiectul GIZ ,Platforma de schimb pentru capitolele privind dezvoltarea regionala in
cadrul acordurilor de asociere ale Georgiei, Moldovei si Ucrainei", in perioada 23-26 octombrie 2018
a fost organizata o vizita de studiu in Romania pentru membrii Comisiei parlamentare pentru mediu
si dezvoltare regionala, reprezentanti ai MADRM si ai Agentiei Relatii Funciare si Cadastru, pentru
schimbul de experienta privind amenajarea spatiului.*

Evaluarea intermediara a Strategiei nationale pentru dezvoltare regionald (SNDR) 2016-2020,
planificata initial pentru 2018, a fost améanata pentru sfarsitul anului 2019, in conformitate cu decizia
MADRM, intrucét s-a considerat a fi prematur de a evalua impactul acestei strategii dupa mai putin
de doi ani de implementare.

Capacitatea Comisiei parlamentare pentru mediu si dezvoltare regionala (CPMDR) a fost consolidata
in mod continuu. Suport consultativ, au fost acordat CPMRD cu privire la aspecte precum orientarea
strategica asupra MDS, AAC, revizuirea potentiala a paradigmei dezvoltarii regionale, inclusiv

2 http://www.particip.gov.md/proiectview.php?l=ro&idd=5184

3 http://madrm.gov.md/sites/default/files/Decizia%20nr.%2013%20din%2016%20noiembrie%202018.pdf
4 https://bit.ly/2MKjOFE
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sprijinirea dezvoltarii infrastructurii economice / de afaceri in regiuni si alte subiecte. Ca urmare a
vizitelor de monitorizare in regiunile de dezvoltare (Sud — la 28 februarie 2018°, Gagauzia — 23 mai
2018% Nord — 8 noiembrie 20177 si Centru — 29 noiembrie 20178), cu suportul GIZ, CPMDR a
organizat un atelier pe 9 iulie cu membrii sai, doi reprezentanti ai MADRM si un reprezentant al Bancii
Europene pentru Investiti, pentru a discuta rezultatele vizitelor si rezultatele intermediare de
implementare a Strategie Nationale de Dezvoltare Regionald 2016-2020.° A fost primita o rezolutie.

O vizita de studiu in Romania cu privire la problemele de mediu si dezvoltare regionala a fost anulata
din cauza agendei pline a deputatilor in Parlament. Schimbul de experienta necesar pentru CPMDR
ar putea fi oferit in continuare, dar nu mai devreme de dupa alegerile parlamentare din februarie 2019.

GIZ a continuat sa ofere suport grupului national de lucru in domeniul gestionarii deseurilor solide. La
20 februarie a avut loc o Tntalnire a grupului de lucru, Tn cadrul careia au fost discutate rezultatele
studiilor de fezabilitate pentru zonele de gestionare a deseurilor 5 si 8, activitatile desfasurate cu
suportul proiectului in cadrul comisiilor regionale sectoriale (CRS) pentru sectorul MDS, precum si
provocarile constatate. O intrunire aditionala privind dezvoltarea sectoarelor MDS si AAC a fost
organizata cu MADRM la 15 mai. Desi s-au purtat discutii privind posibilitatile si recomandarile pentru
colaborarea intre APL-uri privind regionalizarea serviciilor, nu exista inca o viziune clara si perspective
pentru dezvoltarea sectorului MDS.

In afara planului de lucru al MLPS si in continuarea efortului comun al Ministerului Economiei si
Infrastructurii, Organizatiei Natiunilor Unite in Moldova, SDC si OCDE, au fost acordate contributii
substantiale la revizuirea si completarea noului regulament privind standardele principiile de baza in
proiectarea si constructia sistemelor exterioare de alimentare cu apa a localitatilor mici in Moldova.
Majoritatea recomandarilor oferite de MSPL au fost luate Tn considerare. Regulamentul final a fost
aprobat prin Ordinul ministrului economiei si infrastructurii nr. 179 din 4 aprilie 2018.%°

Sistemul de monitorizare si evaluare bazat pe rezultate

In octombrie 2018, MADRM a aprobat noile orientari pentru sistemul de monitorizare bazat pe
rezultate (MBR) utilizat de ADR-uri, in conformitate cu indicatorii nationali actuali.** Acest lucru a fost
realizat ca rezultat al unui exercitiu complex, avand in vedere schimbarile contextuale in curs de
desfasurare, precum si comentariile primite de la reprezentantii MADRM, ADR si Biroul National de
Statistica, inclusiv in cadrul unui atelier organizat la 27 iulie 2018.%2

GIZ ofera consiliere continua pentru personalul nou al MADRM responsabil de MBR. GIZ a initiat
sprijinul pentru MADRM si ADR pentru raportarea anuala privind implementarea SNDR si a Strategiilor
de Dezvoltare Regionala (SDR). CRD Nord si Sud au beneficiat de asistenta in prezentarea sistemului
MBR 1in sectorul AAC pentru grupurile regionale sectoriale.*®

5 http://adrsud.md/libview.php?I=ro&idc=340&id=3616&t=/Presa/Noutati/Parlamentari-din-Comisia-mediu-i-dezvoltare-
regionala-au-efectuat-vizite-de-monitorizare-in-Regiunea-de-Dezvoltare-Sud

8 http://adrgagauzia.md/libview.php?l=ru&idc=340&id=3524&t=/precca/novocti/parlamentckaea-komicciea-po-okrujaiusei-
crede-i-regionalinomu-razvitiiu-pocetila-agrohimiceckuiu-laboratoriiu-na-baze-komratckogo-gocudarctvennogo-
univerciteta

7 http://adrnord.md/libview.php?l=ro&idc=195&id=2916

8 http://www.adrcentru.md/libview.php?I=ro&id=3158&idc=340
9 https://bit.ly/2GOKilH

10 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=1&id=375005

11 Ordinul MADRM #226 din 04.10.2018.
12 http://www.adrcentru.md/libview.php?l=ro&id=3343&idc=340
13 Nord - https://bit.ly/2BoyJ3K, Sud - https:/bit.ly/2BjC304
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in plus, ADR-urile si autoritatile publice locale (APL) interesate au beneficiat de suport in dezvoltarea
sistemului MBR pentru implementarea proiectelor de servicii publice finantate de UE in EE si AAC,
care au intrat in sistemul national si regional MBR.

Avand in vedere ca functia de implementare a politicii de dezvoltare regionala va fi transferata noii
agentii, sistemul de monitorizare si evaluare a proiectelor finantate de FNDR va fi supus unor
modificari. In acest context, MADRM a solicitat suportul GIZ in acest domeniu sé fie extins odata cu
crearea noii agentii nationale.

Comunicarea privind dezvoltarea regionala

Tn 2018, GIZ a sprijinit MADRM 1n dezvoltarea instrumentelor sale de identitate vizuald (logo-uri,
elemente vizuale, sabloane de documente si materiale de vizibilitate), care urmeaza sa fie aprobate
la Tnceputul anului 2019. Identitatea vizuala a ADR-urilor a fost dezvoltata si aliniata cu AMDRM.
Ateliere suplimentare pentru personalul MADRM sunt prevazute la ihceputul anului 2019 cu privire la
utilizarea instrumentelor de identitate vizuala aprobate.

Pentru a spori in continuare capacitatea de comunicare a MADRM si ADR-urilor, specialistii in
comunicare (4 femei si 3 barbati) au fost instruiti in tehnici de intervievare, reportaj si scriere a istoriilor
de succes (in perioada 26-27 iunie 2018, si cum sa elaboreze o strategie de comunicare si un plan
de actiuni (la 27-28 noiembrie 2018%).

Cunostintele obtinute in timpul atelierelor de lucru au fost aplicate in elaborarea buletinului informativ
al MADRM. Cea de-a 9-a editie a buletinului informativ al MADRM a fost publicat in decembrie 2018,
n limbile romana, rusa si engleza.'®

Suportul GIZ initial planificat pentru ajustarea planului de actiune al Strategiei de comunicare a
MADRM, Tn conformitate cu mandatul extins, a fost anulat din cauza faptului ca fostele ministere ale
agriculturii si mediului nu aveau documente strategice privind comunicarea de care sa poata fi
preluate. Astfel, MADRM ar trebui sa ia in considerare un exercitiu mai cuprinzator pentru elaborarea
unui nou document strategic cuprinzator, cu un plan de actiune adecvat, care sa acopere toate
domeniile de responsabilitate — agricultura, dezvoltarea regionala si mediul.

Pentru a spori interesul mass-media in dezvoltarea regionald, GIZ a sustinut MADRM s3& organizeze
la 19 iunie 2018 o vizita de studiu pentru mass-media in regiunea de dezvoltare Nord. Sapte jurnalisti
nationali si regionali (2 barbati si 5 femei) au vizitat 3 proiecte de dezvoltare regionald si, ca rezultat,
pana in 30 iunie s-au publicat si s-au difuzat 10 articole de presa (tipar, TV si radio).*’

4.2 Obiectivul specific 2

Obiectivul 2 prevede Consilile de dezvoltare regionala (CRD) sa dispuna de capacitati pentru o
coordonare eficienta a strategiilor de dezvoltare regionala. Principalul sprijin pentru CRD a fost
asigurat prin comisiile regionale sectoriale AAC si MDS care au fost create la sfarsitul anului 2017 in
fiecare dintre cele trei regiuni de dezvoltare Nord, Centru si Sud.

14 http://serviciilocale.md/libview.php?l=ro&idc=52&id=1553&t=/Stiri-Galerii-foto/Stirile-proiectului/Comunicatorii-MADRM-i-
ADR-uri-au-invatat-noi-tehnici-de-intervievare-i-scriere-a-istoriilor-de-succes

15 https://bit.ly/2rcgxxZ
16 hitps://bit.ly/2Fi79Jg

17 https://bit.ly/2t097c0
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n 2018, comisiile sectoriale regionale AAC si MDS s-au intrunit regulat (trimestrial) petnru a discuta
situatia curenta pe domenii si sa agreeze planurile de lucru si prioritatile. Au fost discutate provocarile
legate de planificarea participativa regionala si locala, regionalizarea serviciilor, oportunitatile de
cooperare intercomunitara si imbunatatirea capacitatilor operatorilor de servicii. Cu asistenta GIZ, a
fost efectuata o evaluare a starii actuale in sectoare, au fost colectate date de la APL si operatorii de
servicii si au fost discutate recomandari de dezvoltare pentru cele doua sectoare. Rezultatelel
evaluarii, provocarile in sectoare si viitoarele planuri de lucru ale CRD au fost comunicate si avizate
la sedintele CRD in octombrie 2018.8

Pentru a asigura functia de secretariat pentru CRD si CRS nou create, datorita faptului ca aceste
cheltuieli nu au fost planificate initial de ADR-uri, la cererea partenerilor, GIZ a acoperit in 2018
costurile de intretinere ale unei unitati de secretariat in fiecare regiune de dezvoltare (Nord, Centru si
Sud). Pe baza unui acord comun incheiat la sfarsitul anului, ulterioare costuri legate de functia de
secretariat vor fi preluate de ADR-uri.

Regiunea de dezvoltare UTA Gagauzia a fost sustinuta sa elaboreze programele sectoriale regionale
pentru AAC, EE si DRL, inclusiv o listd cu 22 de posibile concepte de proiect. Documentele elaborate
in conformitate cu principiile transparentei'® au fost aprobate de CRD pe 5 iulie 2018.%° in plus, ADR
Gagauzia a primit sprijin in elaborarea regulamentului de functionare a CRS in AAC, a carui creare a
fost aprobata de CRD la 25 octombrie 2018. CRD Gagauzia a decis, de asemenea, sa creeze in mod
similar o altd comisie pentru sustinerea dezvoltarii infrastructurii de afaceri si turismul®, care este
considerat o prioritate pentru regiune.

Monitorizarea implementarii planurilor de actiune sectoriale va fi realizata prin CRS in 2019, cu
sprijinul GIZ, precum si evaluarea implementarii SDR.

Pentru a se asigura ca toate procesele de luare a deciziilor la nivel regional sunt transparente si
participative, avand in vedere reprezentarea echitabila a genurilor si a grupurilor sociale, GIZ sprijina
CRD 1n regiunile Nord, Centru si Sud sa creeze platforme regionale pentru membrii CRD delegati de
societatea civila pentru schimb de experienta si invatare de la egal la egal. Pentru aceasta, a fost
facutd o cartografiere a OSC-urilor inregistrate si active in regiuni. Crearea de platforme regionale
este prevazuta pentru 2019, cu un sprijin suplimentar care va fi oferit de o viitoare actiune finantata
de UE privind implicarea organizatiilor societatii civile.

Pentru a spori capacitatile membrilor CRD, GIZ faciliteaza schimbul de experienta intre regiunile de
dezvoltare din Moldova si vizitele de studiu in strainatate. Reprezentantii CRS din regiunile de
dezvoltare Nord, Centru si Sud au invatat cele mai bune practici in regionalizarea serviciilor AAC si
MDS in timpul vizitelor in Romania organizate in iulie si august 2018.%2 Ca urmare a acestei vizite,
raionul Anenii Noi din RD Centru a inceput crearea unei asociatii MDS din APL, pe baza exemplului
din Romania. In sectorul apei, in octombrie 2018 a fost organizat un atelier de lucru de doua zile cu
privire la experienta internationala in planificarea aprovizionarii cu apa si canalizare, care a implicat
experti germani si romani pentru membrii AAC din 4 regiuni de dezvoltare.

18 Centru - https://bit.ly/2N1PuVI, https:/bit.ly/2N1PuVI, https://bit.ly/2HXCNxC, Nord - https://bit.ly/2ufaPDF,
https://bit.ly/2J6LgtH, https://bit.ly/2GpF02q, Sud - https://bit.ly/2zxIhML, https://bit.ly/2KJbPel, https://bit.ly/2BjIn70

19 https://bit.ly/2zd6dmY, https://bit.ly/2u4QGjs, https://bit.ly/2J0cUIG

20 https://bit.ly/2ZRwuUPs

21 hitps://bit.ly/2Tmnr6Z

22 Sud - https://bit.ly/2MKKkk6r, Nord - https://bit.ly/2RwcghN, Centru - https://bit.ly/2HGZGp3
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GIZ va continua sa sprijine transferul celor mai bune practici, inclusiv prin schimbul de experienta intre
regiunile de dezvoltare. CDR Nord si-a exprimat interesul de a vizita CDR Sud pentru schimbul de
experienta in dezvoltarea sectorului AAC.

Pe langa dezvoltarea capacitatilor practice, Academia de Administratie Publica, cu sprijinul GIZ, a
elaborat si a pilotat un modul de instruire pentru membrii CRD / CRS (pentru detalii, vezi sectiunea
4.4).

Pentru o activitate mai eficienta a CRD si a comisiilor sale sectoriale, dar si pentru asigurarea
transparentei activitatii consililor, GIZ a sprijinit crearea site-urilor de informare si portal intranet
dedicate CRD pentru membrii sai pe site-urile ADR.%3

In timpul perioadei raportate, GIZ a sustinut finalizarea si la 15 martie a transmis APL-urilor beneficiare
doua studii de fezabilitate in sectorul MDS (pentru zonele de gestionare a deseurilor 5 (raioanele
Ungheni, Calarasi si Nisporeni) si 8 (raioanele Edinet, Briceni, Ocnita si Donduseni), discutate mai
sus in sectiunea 4.1). Acordurile de mediu au fost emise de organul autorizat (Agentia de mediu a
MADRM) Tn octombrie 2018.

4.3 Obiectivul specific 3

Obiectivul specific 3 al proiectului este de a asigura imbunatatirea capacitatilor ADR-urilor de
implementare a strategiilor de dezvoltare regionala. Tn acest sens, GIZ a continuat sa consolideze
capacitatile ADR si autoritatile publice locale vizate, in special pentru implementarea masurilor de
investitii in proiectele de servicii publice.

Dezvoltarea capacitatilor ARD-urilor

In perioada de raportare, rolul ADR-urilor in calitate de autoritati contractante a fost consolidat. ADR-
urile continua sa aplice regulile europene privind achizitiile publice la proiectele finantate de finantatori
internationali, pe baza unui manual operational ,Manual si regulament privind achizitiile publice”
elaborat cu suportul GIZ.

Sapte specialisti in contabilitate (toate femeile) de la 4 ADR-uri au participat la cursul de instruire
privind standardele nationale de contabilitate in contextul noului cadru legal, organizat in martie** si
decembrie 2018.% Aplicarea corectd a procedurilor contabile si gestiunea financiard eficienta
contribuie la implementarea in timp util a masurilor de investitii, ca rezultat la atingerea obiectivelor
stabilite in strategiile de dezvoltare regionald. Cursul a fost organizat in colaborare cu Asociatia
Contabililor si Auditorilor Profesionisti din Republica Moldova (ACAP), Inspectoratul Fiscal, Ministerul
Finantelor si Inspectia Muncii.

Reprezentantii a trei ADR-uri, APL-uri vizate, organizatii ale societatii civile (OSC) si membrii comisiilor
de evaluare (create pentru procedurile de achizitii publice pentru implementarea masurilor de
investitii), Tn total 93 de participanti, inclusiv 26 de femei, pe parcursul a trei sesiuni de instruire

23 hitp://www.adrnord.md/sc_user_loginform.php?l=ro, http://www.adrcentru.md/sc_user _loginform.php?l=ro,
http://www.adrsud.md/sc_user_loginform.php?I=ro, http://www.adrgagauzia.md/sc_user_loginform.php?l=ru

24 hitps://bit.ly/21IEQP5W
25 hitps://bit.ly/2t25fUV
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organizate n perioada 31 ianuarie - 2 februarie 2018 si-au imbunatatit cunostintele privind achizitiile
publice si gestionarea contractelor.?®

Reprezentantii APL-urilor din cadrul grupurilor de lucru pentru achizitiile publice ale ADR au fost, de
asemenea, instruiti cu succes in aplicarea noilor proceduri UE de achizitii publice pentru achizitionarea
serviciilor de proiectare pentru 10 proiecte in AAC si 8 proiecte in EE. In plus, cei 13 membri ai
societatii civile (inclusiv 4 femei) cu statut de observator in cadrul grupurilor de lucru pentru achizitii
publice, au fost instruiti cu privire la principalele etape si proceduri conform noilor standarde de achizitii
publice. Instruire a fost asigurata si membrilor comisiilor de evaluare care au invatat modul de aplicare
a ghidului de evaluare si pregatirea rapoartelor de evaluare in conformitate cu noile cerinte stipulate
n regulamentul de achizitii conform regulilor UE.

Noile cunostinte au fost aplicate de catre participanti in timpul proceselor de achizitie desfasurate de
cele trei ADR-uri pentru achizitionarea serviciilor de proiectare. Intrucat multe proceduri de licitatie au
fost repetate din cauza lipsei sau numarului limitat de oferte calificate, Tn noiembrie a fost organizat
un atelier aditional pentru a discuta principalele provocari si a agrea imbunatatirea urmatoarelor
proceduri de achizitii publice si evaluare a ofertelor.

De asemenea, ca urmare a vizitei de studiu in Letonia, specialistii in achizitii din ADR si reprezentantii
MADRM si CCI (12 participanti, inclusiv 6 femei) au preluat recomandari valoroase pentru
imbunatatirea procedurilor de licitatie pentru contractarea lucrarilor de constructie. Vizita de studiu a
fost organizata in octombrie.

Implementarea a 18 proiecte de infrastructuré cu finantarea UE

in conformitate cu manualul privind achizitile publice convenit cu partenerii, incepand din decembrie
2017, ADR-urile au organizat licitatii pentru achizitile de servicii de proiectare si au creat grupuri de
lucru pentru achizitii publice si comisii de evaluare.

Documentele de licitatie au fost publicate pe paginile ADR, ale Camerei de Comert si Industrie (CClI)
si distribuite ulterior de CClI institutiilor internationale de promovare a afacerilor, cum ar fi Asociatia
Businessului European Chisindu (EBA), Camera de Comert si Industrie Romania si filialele acesteia,
Technopolis Romania (membru al Retelei intreprinderilor europene / European Enterprise Network),
ambasadele selectate in Moldova.

Publicarea pe site-ul EuropeAid a avut loc in a treia (19.07.2018) si a patra runde de achizitii publice
(20.09.2018). In urma a patru cereri de oferte, pan& in noiembrie 2018 toate cele 18 proiecte de
proiectare tehnica planificate in proiecte AAC si EE au fost contractate de catre companiile de design
tehnic castigatoare.

Situatia actuala cu contractarea si serviciile care urmeaza sa fie prestate de companiile de proiectare
implica intarzieri in implementarea proiectelor cu pana la sapte luni in unele cazuri.

Detalii privind procedurile de achizitie pentru fiecare dintre proiecte, numeroase runde de licitatii,
ofertele depuse si contractele atribuite pot fi analizate in anexa 2. In plus, modificarile volumelor Si
identificarea solutiilor tehnice adecvate au contribuit, in continuare, la cresterea timpului de
implementare si costurilor de proiectare si, eventual, vor duce la cresterea considerabila a costurilor
de constructie.

Finantarea disponibild pentru proiectele tehnice este aproape total contractata. Pentru a facilita
proiectele prevazute Tn volumul destinat, a fost mobilizata cofinantarea locala. Au avut loc negocieri

26 htps://bit.ly/2NBTDADS, https://bit.ly/2LK36VK
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la nivelul ADR-urilor cu APL implicate. in urma acestor discutii, APL au fost rugate sa furnizeze notele
de garantie respective, in acord cu consiliile lor locale sau raionale. Ulterior, contractele de proiecte
tehnice ar putea fi modificate de ADR-uri.

Din cauza discrepantelor dintre studiile de fezabilitate anterioare, TdR ale designerilor tehnici,
necesitatile tehnice si / sau cerintele neconvenite anterior de beneficiari, au aparut necesitati
suplimentare de finantare. Servicii suplimentare de proiectare tehnica care depasesc necesitatile
tehnice privind configurarea si extinderea sistemelor au fost agreate sa fie acoperite de APL. Aceasta
circumstanta a aparut pana acum doar in sectorul AAC.

Suport complementar proiectelor de infrastructura

Pentru implementarea si monitorizarea eficienta a celor 18 proiecte de infrastructura finantate de UE,
toate partile interesate (MADRM, ADR, APL si GIZ) au semnat memorandumuri de intelegere in cadrul
unui eveniment oficial la 15 februarie 2018 si au creat comitete directoare locale (CDL). in 2018
trimestrial au fost organizate sedinte ale CDL-urilor pentru a monitoriza progresul si a discuta
provocarile In procesul de implementare.

in plus, in toate localitatile tintd au fost create comitete locale de cetateni (CLC) (in total 27),
reprezentand diferite grupuri sociale, care au initiat participarea lor la procesele de planificare locala,
monitorizarea achizitilor si activitati de sensibilizare. in timpul atelierelor organizate de GIZ,
reprezentantii CLC au invatat cum sa monitorizeze implementarea proiectelor de servicii publice,
acordand o atentie speciald procesului de achizitii de servicii de proiectare si planificarii si programarii
locale. Majoritatea CLC s-au intrunit trimestrial s& discute progresul in implementarea proiectelor si
sa agreeze tipurile de interventii in timpul sedintelor ordinare ale CDL sau grupurilor de lucru
relevante.

Specialistii ARD, reprezentantii MADRM si managerii locali de proiect (28 de participanti, inclusiv 8
femei) responsabili de implementarea proiectelor de investitii si-au sporit cunostintele si abilitatile
privind modalitatile de implementare a proiectelor de servicii publice, implicarea societatii civile in
planificarea locala si luarea deciziilor, achizitii publice, avand in vedere reprezentarea echitabila a
genurilor si a grupurilor sociale, in timpul unui atelier de lucru de doua zile organizat de GIZ la 1-2
martie 2018.%"

In suportul proceselor de (i) planificare si programare locald au fost create grupuri de lucru pentru
actualizarea capitolelor de AAC din planurile de dezvoltare locala si strategiile raionale de dezvoltare
socio-economica. GIZ a acordat suport in colectarea si analiza datelor pentru actualizarea adecvata
a documentelor strategice locale si consultarea lor cu cetatenii pentru a fi aprobate de APL. Raioanele
tinta ale proiectului in care se implementeaza proiectele de investitii EE au primit asistenta pentru
actualizarea planurilor locale de eficientd energetica, in conformitate cu legislatia actualizata din
domeniu.

Pana la sfarsitul anului 2018 au fost actualizate in mod participativ sase capitole ale AAC din SDSE
(nivelul I1) si 9 planuri locale (nivelul 1) si care reflecta Tn mod adecvat aspectele sociale si de gen, iar
6 programe EE / planuri de actiune in cladiri publice, au fost elaborate conform metodologiei Agentiei
Eficientei Energetice. (Pentru mai multe detalii privind datele de audiere publica, participarea
barbatilor si a femeilor, precum si data aprobarii documentelor, a se vedea anexa 3).

Activitatea in directia (i) cooperdrii intercomunitare (CIC) a fost continuata ih 2018. Pentru
implementarea CIC in furnizarea serviciilor de apa si canalizare in raionul Cahul a fost creat un
Comitet de Coordonare cu reprezentarea a cinci APL. La 14 martie a fost semnat un acord de

27 hitps://bit.ly/2LdQ7iJ

Pagina 15 din 40


https://bit.ly/2LdQ7iJ

cooperare inter-municipal intre APL Leova, largara, Sarata Noua, Filipeni, Romanovca, Hanasenii Noi
si Cupcui. In plus, au fost semnate contracte de delegare a serviciilor intre furnizorii de servicii AAC
si APL implicate din raioanele Cahul (Rosu) si Leova (largara). in a doua jumatate a anului 2018, cinci
APL care au beneficiat de masuri investitionale ale AAC (Cahul, Calarasi, Drochia, Edinet si Falesti)
au discutat diferitele optiuni de cooperare intercomunitara.

Suportul pentru (iii) dezvoltarea capacitatilor APL si operatorilor de servicii vizate de proiect a fost
acordat in mod continuu. In octombrie 2018, GIZ a organizat o vizita de studiu in Letonia pentru 15
manageri de eficienta energetica (inclusiv 4 femei) pentru a invata bunele practici de implementare a
proiectelor EE.%

Pe langa instruirile legate de procesele de achizitii si gestionare a contractelor mentionate mai sus, s-
au oferit alte instruiri, ateliere de lucru si instruiri la locul de munca. Astfel, APL din Costesti in APL
Réascani si Leova au fost ghidate cu privire la procedurile de inregistrare a retelelor AAC construite.
(Pentru detalii privind evenimentele de dezvoltare a capacitatilor si participantii vizati, consultati
sectiunea 4.4.)

In 2018, GIZ a initiat asistenta pentru dezvoltarea sau actualizarea analizei diagnostice existente a
operatorului AAC din Leova. Se ofera asistentd permanenta in actualizarea analizei diagnostice si
elaborarea recomandarilor pentru reorganizarea intreprinderilor municipale din Calarasi, Ungheni,
Edinet si Falesti. Operatorul AAC din raionul Cahul, societatea pe actiuni ,Apa-Canal Cahul” a primit
asistenta tehnica in implementarea planului sdu de dezvoltare a capacitatii, in special in domeniul
planificarii strategice, dezvoltarii institutionale, managementului resurselor umane, precum si al
contabilitatii activelor delegate. Tn plus, in iulie 2018, APL si furnizorii de servicii AAC din raioanele
Cahul si Leova au beneficiat de schimbul de experientd in cooperarea intercomunitara si
regionalizarea serviciilor de apa din judetul Satu Mare, Romania.

in ceea ce priveste (iv) activitétile de sensibilizare si mobilizare, GIZ a initiat un studiu de referinta
pentru masurarea gradului de satisfactie al cetatenilor cu privire la serviciile prestate, cu accent pe
dimensiunea de gen si grupurile vulnerabile, Tn localitatile care beneficiazad de masurile de investitii in
sectoarele AAC si EE. Evaluarea va servi ca baza pentru evaluarea ulterioara a impactului produs de
implementarea proiectelor. Rapoartele pentru comunitatile care implementeaza proiecte de investitii
EE au fost finalizate in luna octombrie. Rezultatele sondajului arata ca starea precara a cladirilor,
incalzirea si deficientele de iluminare afecteaza sanatatea si, drept consecinta, integritatea procesului
educational. Patru din zece respondenti au spus ca ,foarte des” sau ,des” au ratat lectiile din cauza
frigului (In special fetele). De asemenea, nivelul de informare a personalului si a elevilor cu privire la
necesitatea utilizarii rationale a resurselor termice, electrice si de apa este insuficient, o treime dintre
respondenti dand evaluari negative. Rezultatele pentru comunitatile cu proiecte AAC vor fi puse la
dispozitie la inceputul anului 2019.

La sfarsitul anului 2017 au fost selectate si contractate trei organizatii ale societatii civile (OSC) - céate
una pentru fiecare regiune de dezvoltare (Nord, Centru si Sud) pentru a sprijini participarea activa a
cetatenilor la procesele cheie in planificarea, implementarea si monitorizarea proiectelor de investitii
pentru cresterea serviciilor. In decursul perioadei de raportare, OSC-urile selectate au oferit
cetatenilor din comunitatile implicate instrumente si modalitati de participare semnificativa la dezbateri
publice, planificare multipartita, sensibilizare si monitorizare a achizitiilor publice. Acest sprijin a fost
oferit prin intermediul comitetelor locale ale cetatenilor (CLC), care au beneficiat de formare si sprijin
continuu in exercitarea functiilor lor. Cea mai recenta asistentd acordata CLC-urilor s-a axat pe

28 hitps://bit.ly/2sXzMDI, https://bit.ly/2MJQoHL
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explicarea importantei mobilizarii si implicarii in colectarea contributiei locale, in special pentru
proiectele AAC, ca parte a contributiei APL la investitie.

Progresul general al implementarii proiectelor de servicii publice este disponibil ih anexa 4.
Sapte masuri pilot de investitii

Implementarea masurilor pilot de infrastructura cu fonduri din Fondul German pentru Dezvoltare
Regionala (in valoare de 7 milioane Euro) este finalizat. Fondurile Romaniei pentru proiectul din s.
Rosu pe ACC au fost implementate. Cofinantarea SDC pentru grupul de proiecte din raionul Cahul
ramane inca in curs de implementare si este prevazuta a fi finalizata in vara anului 2019.

Cu proiectul EE Calarasi finalizat in 2017, la 1 martie 2018 a avut loc o predare oficiala a centralei
termice a spitalului raional Calarasi. Lucrarile de constructie ramase au fost finalizate in aprilie si
transferate Consiliului Raional Calarasi pe 24 iulie 2018 pentru inregistrarea bunurilor in registrul local.
Aditional, la 2 august 2018 Calarasi a primit camioane pentru serviciile AAC si MDS.?°

Tn cadrul proiectului EE Orhei, lucrarile de izolare termica a Spitalului raional Orhei au fost finalizate
partial din cauza lipsei capacitatii financiare a companiei de constructii. In consecinta, contractul cu
compania a fost reziliat, iar administratia Spitalului Orhei si-a asumat responsabilitatea de a finaliza
volumul de lucru ramas din propriile surse. Fondurile ramase, convenite initial sa fie utilizate pentru
instalarea unui sistem de ventilatie in blocul de maternitate, au fost redirectionate catre masura
investitionala AAC Leova-largara din regiunea de dezvoltare Sud, intrucéat procesul de licitatie pentru
acest sistem nu a avut succes.

Lucrarile de constructii pentru proiectul AAC Leova-largara sunt finalizate datorita disponibilitatii
contributiei financiare locale si nationale. Transferul final este planificat pentru inceputul anului 2019.

Lucrarile de constructie pentru conectarile individuale la canalizarea din satul Rosu, finantat din surse
din Romania, au fost finalizate. Contributia locala pentru ultimele lucrari ramase va fi facuta in prima
jumatate a anului 2019, dupa care va avea loc transferul bunurilor.

Investitiile finantate de elvetieni pentru apeductul magistral Cahul-Lebedenco si pentru sistemul intern
de aprovizionare cu apa in s. Lebedenco s-au confruntat cu mai multe provocari. Costurile estimate
ale lucrarilor de constructie au depasit bugetul disponibil. Doi, inh conformitate cu noile reglementari
privind alimentarea cu apa in localitatile mici, documentatia de proiectare si devizul de cheltuieli
trebuie revizuite in mod corespunzétor. In consecints, mésura de investitie a fost impartits in doua
licitatii (una pentru apeductul magistral si a doua pentru sistemul intern de apa in Lebedenco). SDC a
agreat sa mareasca bugetul cu 600.000 Euro si data de expirare a acordului pana in decembrie 2019.

La data de 21 martie, Departamentul de Constructii GIZ a aprobat documentatia tehnica de proiectare
pentru apeductul magistral Cahul-Lebedenco, care a fost transferatd APL la 6 aprilie 2018. Prima
licitatie a fost cu succes; astfel lucrarile de constructie cu toate lucrarile planificate a fi finalizate pana
la sfarsitul anului 2019. Pentru a doua licitatie, documentatia de proiectare necesara a fost revizuita
corespunzator, a doua licitatie pentru lucrarile de constructie a fost lansata in septembrie si contractul
pentru conectarile interne a fost semnat pe 21 decembrie 2019.

4.4 Obiectivul specific 4

Institutionalizarea instruirilor

29 hitps://www.facebook.com/deutsche.botschaft.chisinau/posts/10155870590017297? tn_ =-R
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I. Academia de Administrare Publica (AAP)

La finele lui 2018, cinci cursuri elaborate Tn colaborare cu AAP au fost aprobate de Senatul AAP si
incluse in Catalogul cursurilor de dezvoltare profesionala din 2018%° - Dezvoltarea leadership-ului in
administratia publica, Managementul proprietatii publice, Dezvoltare regionala, Achizitii publice si
gestionarea conflictelor de interese Tn achizitiile publice, Planificarea strategica integrata.

Ca urmare a cursului ,Managementul proprietéatii publice”, cu suportul GIZ, au fost organizate instruiri
la locul de munca pentru contabili si specialistii cadastrali privind crearea si mentinerea registrelor
contabile si de proprietate publica la Orhei, Cahul, Costesti/r.Riscani, Soldanesti si Floresti. Aceste
activitati au identificat faptul ca in toate localitatile registrele contabile verificate contin erori sau
inregistrari eronate si lipsesc registrele de proprietate publica. Instruirile la locul de munca sunt in
prezent analizate sa fie parte din programul modulul institutionalizat de AAP.

Un nou modul de instruire ,Managementul Consiliilor pentru Dezvoltare Regionala” a fost pilotat in
perioada 05-07 decembrie 2018. 12 membri ai CRD, 8 barbati si 4 femei, au participat la cursul pilot.

ii. Universitatea Tehnica din Moldova (UTM)

Tn cooperare cu Institutul Formare Continud al UTM in domeniul AAC (IFCAAC) al UTM au fost
elaborate si pilotate trei noi module de instruire: ,Achizitii publice de bunuri si lucrari pentru operatorii
AAC licentiati” (pilotat la 16-18 ianuarie 2018), ,Acte legislative si normative in sectorul AAC” (pilotat
la 11-13 septembrie 2018), si ,Siguranta si protectia muncii in sectorul AAC” (pilotat la 16-18
octombrie 2018). Toate cele trei module de instruire au fost reimplementate fiecare de doua ori pe
parcursul anului. Al patrulea modul care a fost initial planificat pentru a fi dezvoltat si pilotat in 2018 a
fost amanat pana in 2019.

z

Impreund cu Centrul de Formare Continud al UTM ,Eficienta Energetica a Cladirilor Publice’
(CFCEECP) au fost elaborate si pilotate trei noi module de instruire: ,Gestionarea eficienta a cladirilor
publice” (pilotat la 23 aprilie 2018), ,Managementul proiectelor de eficienta energetica a cladirilor
publice”(pilotat la 14-17 mai 2018) si ,Solutii si tehnologii noi n proiectele de EE a cladirilor publice”
(pilotat la 23-25 mai 2018).

Toate modulele de instruire dezvoltate au fost reimplementate pe parcursul anului. Modulul de
instruire ,Gestionarea eficienta a cladirilor publice” a fost reimplementat o singura data. O alta
reimplementare a modulului planificata pentru decembrie 2018 a fost amanata pana in ianuarie 2019
din cauza bolii principalilor formatori implicati in curs. Modulul de instruire ,Managementul eficientei
energetice in cladirile publice” a fost reimplementat o data, in timp ce modulul de instruire ,Solutii si
tehnologii noi in proiectele de EE a cladirilor publice” a fost reimplementat de trei ori pe parcursul
anului 2018.

Din cele 39 de module de instruire, au fost elaborate si pilotate 7 module de instruire in 2018, 32 de
module de instruire au fost reimplementate. Informatii suplimentare privind noile module si cursurile
reimplementate pot fi gasite in anexa 5.

Satisfactia cu privire la modulele de instruire

Este disponibila o evaluare agregata a tuturor modulelor de instruire pilotate / reimplementate in 2018.
Un numar total de 757 de persoane au participat la modulele de instruire. 57% dintre participanti au
fost femei, 43% dintre participanti au fost barbati. Satisfactia participantilor cu privire la modulele de
instruire oferite a fost ridicata pe tot parcursul anului. In cadrul tuturor modulelor de instruire, 72% au

30 hitp://aap.gov.md/ro/article/catalogul-cursurilor-0
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fost total de acord cu afirmatia ,,Cursul de formare a fost util pentru lucrul meu” si 27% au fost de acord
cu declaratia.

Dezvoltarea organizationalé a institutiilor de instruire
I Academia de Administrare Publica

Ca urmare a analizei finalizate in 2017 privind conformitatea cu standardele ISO 29990, la 20 februarie
2018 Senatul AAP a aprobat sistemul de management al calitatii (SMC) elaborat cu suportul GIZ. Tn
acest context, in martie 2018 a fost finalizat un audit intern privind SMC in cadrul Departamentului
Dezvoltare Profesionala si al altor departamente transversale si au fost aprobate toate documentele
necesare pentru implementarea standardelor ISO 29990 SMC in cadrul Departamentului. 3

Un audit extern privind SMC efectuat de compania de audit TUV Thiiringen a fost finalizat cu succes,
iar la 23 iunie 2018 certificatul pentru sistemul de management al calitatii conform 1ISO 29990: 2010
pentru proiectarea, elaborarea si furnizarea serviciilor de invatare si dezvoltare profesionala pentru
serviciul public / "Educatia non-formala si serviciile de formare profesionala" a fost inméanat oficial
AAP.

In perioada de referintd, GIZ a continuat s& sporeasca capacitatile formatorilor AAP (11 femei si 4
barbati) si a organizat doua cursuri de instruire privind solutionarea conflictelor, in perioada 25-26
aprilie, si privind discursul pe 2-4 mai. ** Aceste activitati pot fi vazute in contextul dezvoltarii
organizationale a AAP pentru a spori capacitatile de organizare a cursurilor de formare, moderarea
evenimentelor de schimb, cum ar fi forumurile deschise sau discutiile in grup cu interese divergente.

La fel, in coordonare cu MADRM, MSPL a initiat o evaluare a necesitatilor pentru identificarea
suportului necesar dezvoltarii capacitatilor APL. Rezultatele finale au fost prezentate in decembrie si
au evidentiat necesitatea continua de instruire in subiecte care se axeaza pe dezvoltarea locala si
regionald, precum si pe furnizarea serviciilor publice locale, care vor fi utilizate de institutiile de formare
profesionald pentru a adapta cursul existent si, daca este necesar si oportun, cursuri personalizate
pentru grupuri tinta specifice.

i Universitatea Tehnica din Moldova

Similar suportului acordat AAP, GIZ a propus IFCAAC si CFCEECP ale UTM sa intreprinda o analiza
a managementului calitatii. Aceasta activitate planificatd a fost anulatd, deoarece s-a constatat
nerezonabild si din cauza capacitétii limitate pentru implementarea unui sistem de management al
calitatii in institutiile de formare UTM. S-a sugerat amanarea acestei activitati pana in 2019 pentru a
introduce cel putin unele aspecte ale unui SMC n institutele UTM.

Pentru a imbunatati preconditiile tehnice pentru implementarea si livrarea instruirilor, dar si pentru a
crestere atmosfera interactiva de invatare, IFCAAC a fost sustinut sa procure panouri de instruire,
boxa de moderare si un laptop. Inmanarea echipamentului a avut loc pe 23 octombrie 2018.3* Mai
mult, centrul a fost sprijinit pentru a-si consolida vizibilitatea ca institutie de formare prin dezvoltarea
de materiale de vizibilitate, cum ar fi rulouri si bannere.

31 http://aap.gov.md/ro/article/acte-aprobate-de-c%C4%83tre-senatul-academiei#overlay-context=ro/article/acte-aprobate-
de-c%25C4%2583tre-senatul-academiei

32 http://aap.gov.md/ro/article/certificarea-calitatii

33 http://management.md/dezvoltarea-capacitatilor-de-comunicare-si-a-managementului-conflictelor-au-fost-tematicile-
unor-sesiuni-de-instruire-pentru-angajatii-aap/
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CFCEECP la fel a fost sprijinit sa-si consolideze vizibilitatea ca institutie de formare. Diferite elemente
de vizibilitate, cum ar fi dezvoltarea unei carti de marca, sabloane pentru prezentari, brosuri si o pagina
web (http://cfceecp.utm.md/), au fost dezvoltate cu ajutorul GIZ pentru a contribui la o mai buna
vizualizare a Centrului si a facilita promovarea din modulele de instruire disponibile.

Schimb de experienta si bune practici

Pentru schimbul continuu de bune practici si experiente, AAP a organizat la 20 aprilie 2018 un Forum
privind dezvoltarea locala cu tema ,Strategia privind reforma administratiei publice: intre intentii si
realizari”. 126 reprezentanti ai administratiei publice locale si centrale, ADR, ONG-uri, membri ai
Parlamentului, lectori si studenti au discutat evolutiile din sectoarele dezvoltarii locale si regionale si
ale bunei guvernari. *® Al doilea forum, planificat pentru 2018, a fost améanat pana in al treilea trimestru
al anului 2019, ca urmare a alegerilor nationale si locale viitoare.

in plus, in numele GIZ, trei experti din Romania si Letonia au oferit consultari colegiale ADR-urilor cu
privire la modul de a face achizitiile publice mai reusite, in special in ceea ce priveste criteriile de
selectie in contextul unei piete foarte mici si a numarului foarte mic de concurenti. Ca rezultat,
recomandarile au fost incluse in documentele de licitatie.

in septembrie, in colaborare cu AMAC si operatorul regional al AAC ,Apa-Vital” din lasi, Romania,
GIZ a organizat o vizita de studiu pentru contabili si reprezentanti ai operatorilor AAC din Moldova (44
femei si 6 barbati) pentru a face schimb de informatie pe finante si contabilitate cu colegii din Romania.
O conferinta nationala privind AAC, planificata initial pentru octombrie 2018, a fost améanata pentru al
doilea trimestru din 2019, la cererea partenerilor. Organizarea conferintelor regionale in sectorul MDS
a fost anulata din cauza incertitudinilor legate de intentia Guvernului de a revizui Strategia Nationala
in MDS si de lipsa unor organizatii partenere sustenabile in Moldova care sa-si poata asuma
responsabilitatea asupra acestei activitati.

in sectorul EE, GIZ a sprijinit mai multe oportunititi de schimb de experienta, bune practici si lectii
invatate. La 12 aprilie 2018, Agentia pentru Eficienta Energetica, in colaborare cu GIZ, a organizat un
atelier international privind experientele internationale in planificarea eficientei energetice. La atelier
au participat 40 de participanti (inclusiv 8 femei) reprezentanti ai APL-urilor de nivel | si Il, specialisti
in eficienta energetica, specialisti in planificare ai ADR si experti internationali din Letonia, Germania,
Croatia si FRI Macedonia. 3%

Mai mult, in cooperare cu autoritatile raionale Orhei, GIZ a facilitat organizarea unei vizite de studiu
la Spitalul raional Orhei pentru 11 participanti din partea a patru APL pentru a impartasi experienta pe
tema EE 1n spitalele publice. 3" O alta vizita de studiu pentru 26 de reprezentanti ai APL, ADR, Agentia
pentru Eficientd Energetica (AEE), manageri energetici pentru raioane si scoli si UTM/CFCEECP a
fost organizata in noiembrie. Participantii au vizitat proiecte de EE cu succes in Republica Ceha si au
impartasit experienta in proiecte de eficientd energetica in cladirile publice.® De asemenea, in
Republica Ceha, reprezentantii absolventilor EUREM, un instructor si reprezentantul CCI (in total 5
persoane, inclusiv o femeie) au participat la cea de-a 9-a Conferinta Internationala EUREM si la
workshop-ul din 6-7 noiembrie 2018, la Praga. Participantii au avut ocazia sa invete cele mai bune

35 http://www.aap.gov.md/ro/node/1966

36 http://serviciilocale.md/libview.php?l=en&idc=52&id=1531&t=/News-Photos/Projects-News/50-national-and-international-
specialists-in-energy-efficiency-exchanged-experience-and-practices-in-the-given-field

37 hitp://or.md/index.php/2018/06/15/eficienta-energetica-realizari-si-perspective/
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practici din tarile membre ale UE*® si, ulterior, au impartasit cunostintele cu alti formatori si cu expertii
EE Tn cadrul unui atelier organizat de CCl in Moldova la 13 decembrie 2018.

4.5 Subiecte transversale

Pentru a asigura beneficii egale din interventiile proiectului atat pentru barbati, cat si pentru femei, GIZ
a continuat sa sprijine partenerii in a asigura o participare echitabila a femeilor si barbatilor in
procesele decizionale si implementarea proiectelor de investitii. GIZ ghideaza partenerii nationali sa
integreze dimensiunea de gen in procesele lor si documentele elaborate. In acest context, au fost
oferite recomandari pentru includerea dimensiunii de gen in crearea grupurilor de lucru pentru
planificarea locald si achizitionarea serviciilor de proiectare. in regulamentele pentru crearea si
functionarea comitetelor directoare locale si a comitetelor locale de cetateni au fost incluse dispozitii
care sa asigure participarea a cel putin 40% din fiecare sex. Anexa 6 prezinta tabloul reprezentarii
femeilor si barbatilor ca membri ai diferitor grupuri.

Studiul de referinta pentru masurarea gradului de satisfactie al cetatenilor cu privire la serviciile AAC
si EE prestate de APL-tintd a evaluat necesitétile si satisfactia barbatilor si a femeilor, iar rezultatele
au identificat lacunele actuale existente si vor ghida interventiile GIZ.

GIZ integreaza aspectele sociale si de gen in termenii de referintd anuntati pentru selectarea
consultantilor si companiilor de consultanta, care sa promoveze in continuare principiile egalitatii de
gen si participarea diferitelor grupuri sociale la dezvoltarea locala si regionala. Femeile si barbatii sunt
incurajati si sprijiniti in egald masura sa beneficieze de activittile de dezvoltare a capacitatilor, iar
institutiile nationale de instruire sunt ghidate sa ia in considerare aspectele de gen si aspectele sociale
in cadrul cursurilor de instruire.

GlZ analizeaza, de asemenea, abordarea sensibild la conflict prin monitorizarea posibilelor efecte
pozitive sau negative ale interventiilor sale. In acest sens, se asigurd o comunicare continua si
transparenta cu toate partile interesate implicate. Se asigura cresterea gradului de constientizare si
mobilizarea beneficiarilor finali ai masurilor de investitii — barbati si femei din localitatile tinta, iar APL
sunt ghidate sa implice locuitorii in procesele de monitorizare si sa comunice orice schimbari sau
intarzieri la timp.

5. Comunicarea si vizibilitatea

In 2018, impreuna cu partenerii sai, GIZ a organizat evenimente importante pentru a promova
progresul si a prezenta rezultatele obtinute pana in prezent.

La 15 februarie 2018, in cooperare cu Guvernul Republicii Moldova, a fost organizat un eveniment
oficial pentru semnarea memorandumurilor de intelegere pentru implementarea a 18 masuri de
investitii. La eveniment au participat peste 100 de participanti - reprezentanti ai MADRM si ai Agentiilor
de Dezvoltare Regionala, APL de nivel | si ll, Ambasadele Germaniei, Suediei si Roméaniei, SDC si
Delegatiei UE in Moldova. 15 reprezentanti ai mass-media nationale au fost prezenti si au reflectat pe
larg evenimentul. 4°

39 https://bit.ly/2UJGwRa

40 http://www.serviciilocale.md/libview.php?l=ro&idc=52&id=1503&t=/Stiri-Galerii-foto/Stirile-proiectului/Cu-sprijinul-UE-
pina-la-200000-de-cetateni-vor-beneficia-de-o-infrastructura-imbunatatita-in-domeniul-aprovizionarii-cu-apa-i-a-energiei
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La 1 martie la Calarasi, administratia locala a organizat inaugurarea oficiald a centralei termice si a
sistemului de panouri solare pentru prepararea apei calde la Spitalul Raional Calarasi, cu suport GIZ.
La inaugurare au participat reprezentantii Guvernului Republicii Moldova, Ambasada Germaniei,
administratia publica locald, angajatii Spitalului Raional Célarasi, jurnalisti si locuitorii orasului. **

Pentru a creste gradul de constientizare cu privire la proiectele existente, GIZ a participat la festivitatile
de Ziua Europei organizate la Chisindu pe 12 mai si la Ungheni pe 19 mai. #? Vizitatorilor li s-au
distribuit pungi ecologice, pliante si brosuri privind proiectele de servicii publice, precum si a fost
organizat un concurs de desen pentru copii pe apa, canalizare si energie. 30 de copii care au participat
la concurs au primit premii (puzzle care arata proiectele de servicii publice) pentru cele mai bune
desene.

Pentru Ziua Mondiala a Curateniei, GIZ impreuna cu municipalitatea Ungheni si Liceul Teoretic ,Mihai
Eminescu” din Ungheni au organizat la 15 septembrie 2018 un eveniment de salubrizare in parcul
central al orasului. Peste 80 de participanti — elevi, profesori, parinti si reprezentanti ai APL — au fost
activi in colectarea si separarea deseurilor reciclabile.*®

De asemenea, pentru a asigura o vizibilitate mai larga a contributiilor donatorilor MLPS, partenerii
locali au informat in mod regulat publicul despre orice actiuni, intalniri si decizii luate in legatura cu
implementarea Proiectului prin intermediul paginii lor web oficiale sau a conturilor de media social3,
precum Facebook.

6. Asigurarea durabilitatii masurilor si interventiilor

Pentru a asigura durabilitatea masurilor implementate, GIZ continua sa aplice o abordare pe multe
nivele si multipli parteneri de integrare a experientelor invatate la nivel local si regional in dialogul
politic la nivel national, precum si utilizeaza sistemele partenerilor nationali pentru a evita crearea de
structuri paralele de implementare.

Competentele necesare ale ADR-urilor si ale APL-urilor continua sa fie dezvoltate prin formare,
seminare si ateliere. Experientele organizarii repetate a proceselor de achizitii publice de catre ADR-
uri demonstreaza utilizarea cunostintelor primite cu suportul GIZ. Capacitatile organizationale ale
CRD-urilor pentru coordonarea politicilor de dezvoltare regionala au fost consolidate prin dezvoltarea
programelor sectoriale de dezvoltare regionald si aprobarea planurilor de lucru. in plus, pentru
durabilitatea proceselor transparente de planificare si achizitii, grupurile de cetateni de la nivel local
(comitetele locale ale cetatenilor) au continuat sa fie capacitati s& monitorizeze aceste procese si
furnizarea de servicii si sa vina cu feedback constructiv.

Cadrele institutionale ale APL sunt optimizate pentru a obtine o imbunatatire pe termen lung a
furnizarii serviciilor. Printre acestea se numara crearea Comitetului de Coordonare a CIC in raionul
Cahul sau semnarea unui acord de cooperare intercomunitara pentru furnizarea de servicii AAC intre
comunitatile din raionul Leova.

Certificarea sistemului de management al calitatii AAP bazat pe standardele 1ISO 29990: 2010 pentru
proiectarea, elaborarea si furnizarea de servicii de invatare si dezvoltare profesionald pentru serviciul

41 https://bit.ly/2zxcrhK
42 hitps://www.facebook.com/serviciilocale/photos/pcb.1791663340893335/1791661334226869/2type=3
43 hitps://bit.ly/2Gj97J7
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public va asigura in continuare sustenabilitatea si calitatea inalta a instruirilor elaborate cu suportul
GlzZ.

7. Activitatile si punctele de reper cheie pentru urmatoarea perioada

In conformitate cu planul operational al proiectului MSPL, pentru 2019 sunt prevazute urmatoarele
puncte de reper cheie:

- Politica publica privind centrele urbane este supus consultarilor publice si aprobat de Guvern;

- Proiectul de hotarare a Guvernului si Regulamentul privind noua institutie nationald care va
gestiona Fondul National Ecologic si Fondul National de Dezvoltare Regionala sunt aprobate
de Guvern;

- Evaluarea la jumatatea perioadei a SNDR 2016-2020 realizata;

- Noua componenta a CRD / CRS din 4 regiuni de dezvoltare, constituitd dupa alegerile locale,
este capacitatd sa-si exercite functiile prin intermediul cursurilor de formare oferite de AAP,
precum si prin schimbul de experienta prin vizite de studiu in tara si in strainatate;

- Transferul bunurilor proiectelor de infrastructura pilot si acordarea suportului APL la
inregistrarea proprietatii publice;

- Finalizarea proiectelor tehnice pentru 10 proiecte AAC si 8 proiecte EE, finantate de UE;

- Contracte cu companii pentru lucrari de constructii in 18 proiecte de infrastructura semnate;

- Selectarea optiunilor pentru CIC in sectorul AAC Riscani (clusterul Prut) si aranjamentele
contractuale sunt implementate;

- Capacitatile a cinci operatori de servicii evaluate si doua planuri de dezvoltare a capacitatilor
elaborate;

- Facilitarea continua a schimburilor privind provocarile-cheie, cele mai bune practici si lectiile
invatate in domeniul dezvoltarii regionale si furnizarii serviciilor publice prin diferite formate,
cum ar fi un Forumul privind dezvoltarea regionala si o conferinta nationala privind sectorul
AAC.

Planul operational detaliat al MSPL pentru 2019 este prezentat in anexa 7.

8. Oportunitati si provocari/riscuri

In 2018, proiectul MSPL s-a confruntat cu mai multe provocari, dar si oportunitati pentru realizarea cu
succes a obiectivelor sale.

Neclaritatile privind reforma administrativ-teritoriald continud s& creeze intarzieri in elaborarea
cadrului legal si normativ privind dezvoltarea regionala. Analiza bazei normative si legislative privind
planificarea spatiala si amenajarea teritoriului a fost amanata pana va fi aprobat Codul de urbanism
si constructii de catre Parlament, precum si a neclaritatii privind subordonarea administrativa a
departamentului de planificare spatiala care in prezent se afla in cadrul MADRM.

Ajustarea planului de actiune al Strategiei de comunicare a MADRM la noul mandat nu a fost facuta
datorita faptului ca fostele ministere ale agriculturii si mediului nu aveau documente strategice privind
comunicarea pentru a fi combinate si ajustate.

In contextul reformei administratiei centrale si al crearii noii agentii de gestionare a Fondului National
Ecologic si a Fondului National de Dezvoltare Regionala, rolul CRD va trebui clarificat Th continuare.

in ceea ce priveste sectorul MDS, in pofida suportului oferit de GIZ grupului national de lucru si a
intrevederilor suplimentare cu MADRM, Guvernul in continuare nu mai o viziune si perspectiva clare
privind dezvoltarea sectorului MDS.
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In domeniul AAC, pe de alta parte, finantarea complementara necesara pentru proiectul AAC Leova-
largara asigurata de CNCDR, ar putea servi drept bun exemplu de angajament pentru a rezolva
posibile similare provocari.

In ceea ce priveste capacitatile locale slab dezvoltate pentru furnizarea serviciilor de proiectare
tehnica, in special pentru proiectele in EE, criteriile de calificare au trebuit sa fie reduse considerabil
in acord cu partile interesate. Prin aceasta, proiectul si partenerii sai au riscat sa contracteze companii
cu capacitate si experienta limitate pentru implementarea contractelor mari. Pentru a reduce riscurile,
GIZ a consolidat rolul departamentului sdu de constructii pentru acordarea se suport si monitorizare
a companiilor selectate in timpul elaborarii documentatiei tehnice. n plus, suportul complementar
acordat sectorului privat, suportul tehnic strans prin intermediul GIZ si CCI, auditurile periodice ale
ADR-urilor si integrarea proiectului in procedurile de achizitii publice organizate de ADR reduc aceste
riscuri.

Noul regulament privind alimentarea cu apa in localitatile mici (sub 3000 de locuitori) aprobat in aprilie
2018, prevede un efort si timp suplimentar pentru revizuirea unora dintre documentele de licitatie. Pe
de alta parte, noul regulament prevede posibilitatea de a reduce costurile lucrarilor de constructie ca
urmare a solutiilor tehnice reduse pentru masurile de investitii.

9. Lectii invatate si recomandari

Sentimentul de apartenenta si proprietate a comunitatilor beneficiare este asigurat prin includerea
acestora n procesul de planificare raionala si regionala a masurilor de infrastructura. Implicarea in
implementarea proiectului de servicii publice locale a unui manager de proiect local delegat de
beneficiar in implementarea acestuia contribuie si la 0 mai mare responsabilitate.

Implicarea activa a cetatenilor in dezvoltarea, implementarea si monitorizarea proiectelor are un
impact pozitiv asupra durabilitatii proiectului. Cu toate acestea, trebuie amintit faptul ca acestia sunt
voluntari, iar cerintele privind timpul lor trebuie luate in considerare cu atentie. Una dintre provocarile
in implementarea proiectelor AAC ramane in continuare implicarea slaba a cetatenilor in colectarea
contributiilor. Este totusi nevoie sa se sensibilizeze cetatenii cu privire la beneficiile serviciilor AAC de
calitate si sa se asigure cresterea ratelor de conectare la sistemul AAC.

Piata locala slab dezvoltata privind serviciile de proiectare, in special pentru proiectele EE, conduce
la riscul de a contracta companii cu capacitate si experienta reduse de implementare a contractelor
mari, prin urmare recomandarea de a spori capacitatile companiilor prin acordarea de asistenta
tehnica complementara si monitorizarea elaborarii documentatiei tehnice.

Desi IECAAC si CFCEECP ale UTM au capacitati limitate de implementare a unui sistem complet
de management al calitatii, se recomanda ca UTM sa ia Tn considerare introducerea unor aspecte
ale unui sistem de management al calitatii in procesele educationale. Managementul calitatii este un
alt element care va contribui la Timbunatatirea permanenta a calitatii si la actualizarea modulelor de
formare si la durabilitatea modulelor de invatamant continuu din cadrul UTM.
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Anexa 1. Cadrul logic actualizat al proiectului ,,Modernizarea serviciilor publice locale” (31 iulie 2018)

Rezumat

Indicatorii de succes

Surse de verificare

Ipotezel/riscuri de baza

Obiectivul programului

(este in curs de formulare)

(a fi transferat din partea A din program)

(a fi transferat din partea A)

A nu se completa

Obiectivul General al Proiectului
(Rezultat)

Conditiile cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionald orientate spre cetatean in
sectoarele prioritare de prestare a
serviciilor publice locale sunt
imbunatatite.

1:75% dintre beneficiari (autoritatile publice locale
partenere, reprezentate de consiliile locale) si 75% din
partile interesate (membri ai Consiliilor de Dezvoltare
Regionala si Agentiilor de Dezvoltare Regionala) sunt
satisfacuti de procesul de planificare si implementare a
masurilor de investitii in infrastructura in sectoarele
prioritare de prestare a serviciilor publice locale (apa si
canalizare (AAC), managementul deseurilor solide
(MDS), eficienta energetica a cladirilor publice (EE),
drumuri regionale si locale (DRL)).

Valoarea de referinta: 0

Valoarea tintd: 75% din reprezentanti ai 52 de APL-uri

beneficiare si 75% din reprezentanti ai 8 institutii interesate
implicate exprima un nivel de 4 sau mai mult pe o scara de
sase nivele, 1 = foarte nesatisfacuti si 6 = foarte satisfacuti

Studiu reprezentativ realizat de proiect in
anul 2021 in randul a 52 de consilii locale din
Republica Moldova, reprezentand APL-urile
partenere care beneficiaza de masuri de
investitii Tn infrastructura, precum si in randul
celor 4 Consilii de Dezvoltare Regionala si
celor 4 Agentii de Dezvoltare Regionala.

2:Consiliile Regionale pentru Dezvoltare (CRD) au
confirmat, Tn coordonare cu ministerele sectoriale
relevante, implementarea participativa si cu perspectiva
de gen a 18 masuri de investitii in infrastructura care sunt
in concordanta cu programele sectoriale regionale,
precum si cu strategiile de dezvoltare regionala.

Valoarea de referinta : 0

Valoarea tinta: 18 proiecte de infrastructura sunt confirmate
de CRD-uri ca fiind gata pentru functionare.

Procesele verbale de la sedintele CRD-urilor,
precum si rapoartele anuale de progres
elaborate de ADR-uri cu privire la
implementarea Programelor Regionale
Sectoriale sau Strategiilor de Dezvoltare
Regionala.

Analiza de gen Tn documentele de proiect ale
masurilor de investitii respective.

3:Consiliul National de Coordonare a Dezvoltarii Regionale
(CNCDR) confirma faptul ca finantarea masurilor de
investitii pentru prestarea de servicii imbunatatite in

Analiza finantarii masurilor de investitii pentru
dezvoltarea regionala in sectoarele prioritare,
pe baza rapoartelor anuale prezentate de
catre MADRM si ADR-uri.

(relevante pentru programa)
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Rezumat

Indicatorii de succes

Surse de verificare

Ipotezel/riscuri de baza

sectoarele prioritare, acordate din fondurile nationale si
donatorii internationali, a crescut cu 465%.

Valoarea de referinta: 28,3 milioane Euro (7,7 milioane
Euro acordate prin Fondul National pentru Dezvoltare
Regionala si aproximativ 20,6 milioane Euro acordate prin
intermediul investitiilor internationale bilaterale).

Valoarea tinta: 132,7 milioane Euro

(cresterea valorii de referinta cu 465%)

Procesele verbale ale sedintelor Consiliului
National de Coordonare a Dezvoltarii
Regionale

Obiectivele specifice

Obiectivul Specific A :

MADRM stabileste un cadru coerent
pentru implementarea eficienta a
politicii nationale de dezvoltare
regionala in sectoarele prioritare.

A.1: 2 Strategii Nationale pentru Dezvoltare Regionala
(SNDR), care au fost elaborate ntr-un mod participativ
(1 pentru faza 2016-2020, 1 pentru faza 2021-2025),
sunt confirmate de Consiliul National de Coordonare a
Dezvoltarii Regionale.

Valoarea de referinta: 0 (nu este o strategie pentru aceasta
perioada)

Valoarea tinta: 2 Strategii

Analiza procesului de elaborare a noii

Strategii  Nationale pentru  Dezvoltare
Regionala;
Comentariile oficiale, recomandarile

ministerelor de resort si CRD-urilor.
Procesele verbale ale consultarilor publice.

Prezentare generala a acceptari sau
respingerii comentariilor si sugestiilor facute
in cadrul consultarilor, elaborate de MADRM.
Procesele verbale ale Consiliul National de
Coordonare a Dezvoltarii Regionale

A.2: 3 acte legislative si normative (existente) privind
dezvoltarea regionala si institutiile implicate (decrete
privind Fondul National pentru Dezvoltare Regionala,
legile privind dezvoltarea regionald, manuale de
proceduri) au fost revizuite si, daca este necesar,
armonizate de catre organele de stat responsabile in
conformitate cu cerintele Acordului de Asociere cu UE.

Valoarea de referinta: 0

Valoarea tinta: 3 acte legislative si normative revizuite si
adaptate

Deciziile ministeriale, guvernamentale si
parlamentare pentru adoptarea/modificarea
actelor legislative si normative

A.3:Un sistem de monitorizare bazat pe rezultate pentru
coordonarea SDR-lor este aprobat de consilile
nationale si regionale de dezvoltare (CNCDR, CRD-uri)

Valoarea de referinta: 0
Valoarea tinta: 1 sistem MBR

Procesele verbale ale sedintelor Consiliului
National de Coordonare a Dezvoltarii
Regionale si CRD-urilor in cadrul cérora a
fost aprobat sistemul de monitorizare bazat
pe rezultate.

Guvernul Republicii Moldova
(GRM) mentine ferm
angajamentul sau fata de
agenda sa de reforme si
relatiile politice si economice
consolidate cu Uniunea
Europeana si alti parteneri de
dezvoltare.

Guvernul Republicii Moldova
promoveaza Si sprijina
descentralizarea

responsabilitatilor, reforma

administratiei  teritoriale  si
dezvoltarea regionala a
serviciilor publice

Guvernul Republicii Moldova
aloca resursele umane,
financiare si tehnice necesare
pentru a sprijini implementarea
SNDR si SDR
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Rezumat

Indicatorii de succes

Surse de verificare

Ipotezel/riscuri de baza

Obiectivul Specific B:

Capacitatile de planificare,
coordonare si implementare a CRD-
urilor si APL-urilor partenere sunt
imbunatatite

B.1:Comisiile Regionale Sectoriale, formate din
reprezentanti ai diferitor structuri guvernamentale, ai
societatii civile si ai specialistilor din sector, au raportat
anual cu privire la implementarea sectoriala a SDR-lor
n cel putin 2 sectoare (WSS, SWM) catre CRD-le
respectiv responsabile.

Valoarea de referinta: O

Valoarea tinta: 8 rapoarte (1 raport pe sector pe regiune de
dezvoltare)

Procesele verbale ale CRD-lor si ale
comisiilor regionale sectoriale

Nr. de recomandari facute de memobrii
Comisiilor Regionale Sectoriale, in special
din partea reprezentantilor societatii civile si
numarul de recomandari luate in considerare
de CRD-uri (conform proceselor verbale).

Nr. de participanti din partea societatii civile
si a specialistilor de sector care participa in
fiecare Comisie Regional Sectoriala

B.2:3 propuneri de proiecte sunt disponibile pentru nou
infiintata regiune de dezvoltare Gagauzia, in baza
programelor regionale sectoriale (pentru sectoarele
AAC, EE si DRL) si a portofoliului de proiecte
corespunzatoare.

Valoarea de referinta: 0

Valoarea tinta: 3 propuneri de proiect

Procesele verbale ale grupurilor de lucru
regional sectoriale

PRS-uri publicate (ACC, EE, DRL)

Procesele verbale de la audierile publice

Decizile CRD Gagauzia cu privire la
propunerile de proiect

B.3:Planurile de dezvoltare locala ale celor 25 APL
partenere (nivelul | si Il), elaborate intr-un mod
participativ, reflecta prioritatile SRD in cel putin un
sector (WSS sau EE).

Valoarea de referinta: 0

Valoarea tint4: 25 de planuri de dezvoltare locala

Procesele verbale ale grupurilor de lucru
regional sectoriale

Procesele verbale de la audierile publice
Capitole din Planurile de dezvoltare locala
sau Strategia de Dezvoltare Socio-
Economica aprobate de consiliile locale
respective

Obiectivul Specific C:

Capacitatile ADR-urilor de
implementare a proiectelor de servicii
publice dezvoltate  1n cadrul
programelor regionale sectoriale sunt
imbunatatite.

C.1:18 proiecte de servicii publice Tn domeniul
aprovizionarii cu apa si canalizarii, eficientei energetice
in cladirile publice si managementului deseurilor solide
sunt implementate Tntr-un mod transparent de catre
ADR-urile Nord, Centru si Sud.

Valoarea de referintd: 0O proiecte implementate, 40 de
proiecte sunt eligibile pentru finantare.

Valoarea fintd: 18 proiecte cu o valoare aproximativa de 35
milioane Euro sunt implementate.

Rapoartele grupurilor de lucru pe achizitii
publice.

Documentarea inspeciiilor la fata locului si
supravegherea lucrarilor de constructii in
cadrul proiectelor.

Rapoartele de progres prezentate de ADR-
uri catre CRD-uri si MADRM.

Guvernul Republicii Moldova
sprijina pe deplin
implementarea politicii cu o
abordare orientata spre
rezultate in ceea ce vizeaza
dezvoltarea regionald, in
conformitate cu cerintele UE.

Modificarile institutionale 1in
contextul reformei
administratiei publice si al
reformei administrativ

teritoriale conduc la 0 mai mare
asumare a responsabilitatilor la
nivel regional si local.

Membrii CRD-lor fsi exercita
mandatele si participa activ la
procesul de luare a deciziilor.

Guvernul Republicii Moldova si
ministerele de resort lucreaza
in mod consecvent asupra
implementarii strategiilor
sectoriale aprobate.

Finantarea proiectelor in
domeniul dezvoltarii regionale
este aprobata in baza
necesitatilor identificate Tn
regiuni si a criteriilor agreate —
si nu pe baza intereselor
individuale politice.
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Rezumat

Indicatorii de succes

Surse de verificare

Ipotezel/riscuri de baza

Rapoartele trimestriale pe proiectele de
servicii publice aprobate de Comitetele
Directoare Locale.

C.2: 7 proiecte pilot in domeniul aprovizionarii cu apa si
canalizare, eficienta energetica in cladirile publice si
gestionarea deseurilor solide sunt implementate pe
deplin in mod transparent de catre ADR-urile Nord,
Centru si Sud pana la finele anului 2019.

Valoarea de referinta:
implementate.

Valoarea tinta: 7 proiecte pilot cu o valoare investitionalad de
13,4 milioane Euro sunt implementate.

1 proiect implementat, 6 partial

Rapoartele grupurilor de lucru pe achizitii
publice

Documentarea inspectiilor la fata locului si
supravegherea lucrarilor de constructii in
cadrul proiectelor.

Rapoartele de progres prezentate de ADR-
uri catre CRD-uri si MADRM.

Rapoartele finale pe proiectele de servicii
publice aprobate de Comitetele Directoare
Locale.

C.3: 18 grupuri de cetateni sunt infiintate ca sa insoteasca
masurile de investitii in infrastructura, sa monitorizeze
achizitiile, construirea si implementarea a 18 proiecte
de infrastructura pentru imbunatatirea serviciilor
publice locale.

Valoarea de referinta: 0

Valoarea tintd: 18 grupuri de cetateni monitorizeaza
achizitiile, construirea si implementarea a 18 proiecte

Rapoarte ale grupurilor de cetateni privind
statutul implementarii proiectelor la diferite
etape ale proiectului (proceduri de achizitii,
proiectare tehnica, constructii, furnizarea
serviciilor).

Obiectivul Specific D:

Reprezentantii raioanelor, APL-urilor
si a prestatorilor de servicii locale
beneficiaza de instruiri acordate la
cerere de catre organizatiile
guvernamentale si non-
guvernamentale pentru modernizarea
serviciilor publice locale in sectoarele
prioritare.

D.1: Atat organizatiile guvernamentale, cat si non-
guvernamentale includ 15 module de instruire
profesionala in programele lor, in conformitate cu
cerintele institutiilor competente relevante in ceea ce
priveste modernizarea serviciilor publice locale in
domeniile prioritare.

Valoarea de referinta: 2 module de instruire sunt
implementate de Academia de Administrare Publica si
Universitatea Tehnica din Moldova

Valoarea tintd: 15 module de instruire in cele patru sectoare

Acordul in forma scrisa a institutiei
competente in ceea ce priveste
modernizarea serviciilor publice locale

Rapoartele in urma instruirilor din partea
institutiilor si organizatiilor implicate

D.2: 80% dintre participanti considera cursurile de instruire
oferite utile pentru activitatea lor.

Valoarea de referinta: 0

Certificate de participare cu succes la
sesiunile de instruire.

Activitatile de investitii sunt
identificate Tn cadrul unui
proces structurat de planificare
si programare regionala si
intrunesc criteriile relevante de
calitate.

Oportunitatile de finantare atat
la nivel national cét si
international sunt disponibile la
timp.

Mésurile de investitii in
infrastructura sunt aliniate la
standardele relevante
nationale si sunt adecvate
practicilor europene pentru a
asigura durabilitatea masurilor
de constructie si de renovare.

Licitatiile in domeniul
achizitiilor publice sunt
desfasurate fara intarzieri
majore. Companiile calificate
sunt disponibile pentru
implementarea lucrarilor de
constructie; Ofertele acestora
corespund standardelor de
calitate.

Municipalitatile implicate sunt
de acord asupra infiintarii in
comun a companiilor de
servicii inter-comunitare.

Institutiile de instruire detin
resursele umane si financiare
necesare pentru a asigura
module de instruire durabile si
conform cererii.

Reprezentantii APL si
operatorii de servicii inteleg
importanta dezvoltarii
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Rezumat

Indicatorii de succes

Surse de verificare

Ipotezel/riscuri de baza

Valoarea tinta: 80% din 15 module de instruire.

Analiza / evaluarea sondajelor aleatorii i

randul participantilor la cursurile de instruire.

D.3: 2 institutii de instruiri au introdus un sistem functional
de management al calitatii furnizarii cursurilor de
instruire.

Valoarea de referintd: O

Valoarea tinta: 2 institutii

Sistemul de management al calitatii adoptat
de Academia de Administratie Publica si de
Universitatea Tehnica

resurselor umane si participa
in mod activ la oportunitatile
de instruire.

Activitati ale proiectului

Activitati relevante pentru atingerea
obiectivului specific A:

Consultanta in evaluarea actualei
(2016-2020) si elaborarea noii
Strategii Nationale de Dezvoltare
Regionala (2021-2025).

Consultanta in ajustarea legilor si
regulamentelor cu privire la
dezvoltarea regionala, in conformitate
cu prevederile Acordului de Asociere
cu UE, si evaluarea deciziilor
guvernamentale respective

Sprijinirea MADRM si ADR-urilor Th
stabilirea unui sistem de monitorizare
bazat pe rezultate

Activitati relevante pentru atingerea
obiectivului specific B:

Consultanta in evaluarea actualei
(2016-2020) si elaborarea noilor
Strategii de Dezvoltare Regionala
(2021-2025).

Consultanta CRD-urilor pentru
coordonarea implementarii SDR-lor
prin intermediul comisiilor regionale

A nu se completa

A nu se completa

Guvernul Republicii Moldova
asigura un proces transparent,

participativ. si legal pentru
elaborarea, discutarea,
adoptarea Si aprobarea
strategiilor.

Guvernul Republicii Moldova
aloca resursele umane,

financiare si tehnice necesare
pentru a sprijini implementarea
SNDR si SDR.

Guvernul Republicii Moldova
sprijina pe deplin
implementarea politicii cu o
abordare orientata spre
rezultate in ceea ce vizeaza
dezvoltarea regionald, in
conformitate cu cerintele UE.

Modificarile institutionale in
contextul reformei
administratiei publice si al
reformei administrativ

teritoriale conduc la 0 mai mare
asumare a responsabilitatilor la
nivel regional si local.

Membrii CRD-lor isi exercita
mandatele si participa activ la
procesul de luare a deciziilor.
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Rezumat

Indicatorii de succes

Surse de verificare

Ipotezel/riscuri de baza

sectoriale de lucru in cel putin 2
sectoare (AAC si MDS).

Consultanta noii regiuni de dezvoltare
a Gagauziei in elaborarea
propunerilor de proiecte pentru
imbunétatirea serviciilor municipale,
pe baza unei planificari regionale
strategice Tn sectoarele relevante.

Consultanta APL-lor (I si ll) pentru a
elabora sau actualiza planurile de
dezvoltare locala cu participarea
societétii civile.

Activitati relevante pentru atinge-rea
obiectivului specific C:

Suport ADR-urilor in elaborarea
documentelor de achizitii publice,
executarea procedurilor de achizitii
publice si monitorizarea progresului
de planificare si constructie a
implementarii proiectelor de servicii
publice elaborate in conformitate cu
programele regionale sectoriale si
ntr-un mod transparent si
participativ.

Consilierea si capacitarea angajatilor
din APL si a operatorilor de servicii
implicati Tn implementarea proiectelor
de investitii pentru a stabili costuri si
tarifare globala pentru serviciile care
urmeaza sa fie livrate.

Consilierea grupurilor de cetateni in
monitorizarea proceselor de achizitii
si constructii pentru asigurarea
serviciilor publice locale.

Activitati relevante pentru atinge-rea
obiectivului specific D:

Guvernul Republicii Moldova si
ministerele de resort lucreaza
in mod consecvent asupra
implementarii strategiilor
sectoriale aprobate.
Finantarea  proiectelor in
domeniul dezvoltarii regionale
este aprobatd in baza
necesitatilor  identificate Tn
regiuni si a criteriilor agreate —
si nu pe baza intereselor
individuale politice.

Activitdtile de investitii sunt
identificate  in cadrul unui
proces structurat de planificare
si programare regionald si
intrunesc criteriile relevante de
calitate.

Méasurile de investiti  n
infrastructura sunt aliniate la
standardele relevante
nationale si sunt adecvate
practicilor europene pentru a
asigura durabilitatea masurilor
de constructie si de renovare.
Licitatiile in domeniul
achizitiilor publice sunt
desfasurate fara intarzieri
majore. Companiile calificate
sunt disponibile pentru
implementarea lucrarilor de
constructie; Ofertele acestora
corespund standardelor de
calitate.

Municipalitatile implicate sunt
de acord asupra infiintarii in
comun a companiilor de
servicii inter-comunitare.

Institutiile de instruire detin
resursele umane si financiare
necesare pentru a asigura
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Rezumat

Indicatorii de succes

Surse de verificare

Ipotezel/riscuri de baza

Consultanta pentru institutiile
guvernamentale si organizatiilor non-
guvernamentale in elaborarea si
pilotarea modulelor de instruire
orientate spre cerere, in baza
experientelor relevante de
modernizare a serviciilor publice
locale;

Dezvoltarea modalitatilor adecvate
pentru efectuarea sondajelor si
criteriilor de evaluare pentru a analiza
relevanta diferitor module de instruire
oferite

Consultarea institutiilor de instruire
pentru a stabili un sistem de
management al calitatii.

module de instruire durabile si
conform cererii.

Reprezentantii APL si
operatorii de servicii inteleg
importanta dezvoltarii
resurselor umane si participa
in mod activ la oportunitatile
de instruire.
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Anexa 2. Statutul procedurilor de achizitii pentru masurile de infrastructura

Statutul procedurilor de achizitii pentru masurile de infrastructura, servicii de proiectare

Progres la data

Dec-18

Prima runda de achizitii

A doua runda de achizitii

A treia runda de achizitii

Proiectul de g < ég o2l et §§ 52 é% e ef §§ g2 é% 2 | g8 §§
investitii g S 58 g E ..§§ g 58 SO g E §§ g2 53 S8 S E §§ £ S
S ég OQO% 8§ S ég OQO8 8§ S ég O s O% 8§
ADR Nord

AAC Rascani 13.03.18 | 03.05.18 - - Nu 17.04.18 | 15.05.18 | 3 3 Da - - - - -

AAC Drochia 12.01.18 | 05.03.18 2 2 Da - - - - - - - - - -
AAC Edinet 12.01.18 | 05.03.18 1 1 Nu 17.04.18 | 15.05.18 | 2 2 Nu 10.07.18 | 13.08.18 4 4 Da
AAC Falesti 12.01.18 | 05.03.18 1 1 Nu 17.04.18 | 15.05.18 | 3 3 Nu 10.07.18 | 13.08.18 5 5 Da
EE Balti 12.01.18 | 05.03.18 0 - Nu 17.04.18 | 15.05.18 | O - Nu 10.07.18 | 13.08.18 1 1 Da
EE Flamanzeni 12.01.18 | 05.03.18 0 - Nu 17.04.18 | 15.05.18 | O - Nu 10.07.18 | 13.08.18 0 0 Nu
A patra runda pentru EE Flamanzeni | 11.09.18 | 12.10.18 1 1 Da

ADR Centru

AAC Calarasi 02.01.18 | 26.02.18 2 2 Nu 28.04.18 | 28.05.18 Da - - - - -

AAC Ungheni 02.01.18 | 26.02.18 2 2 Nu 28.04.18 | 28.05.18 | 2 2 Da - - - - -

AAC Ustia 02.01.18 | 26.02.18 2 2 Da - - - - - - - - - -
EE Soldanesti 02.01.18 | 26.02.18 1 1 Nu 10.04.18 | 10.05.18 | 1 1 Nu 06.07.18 | 06.08.18 2 2 Da
EE Holercani 02.01.18 | 26.02.18 1 1 Nu 10.04.18 | 10.05.18 | 1 1 Nu 06.07.18 | 06.08.18 1 1 Da
EE Ungheni 02.01.18 | 26.02.18 3 3 Nu 10.04.18 | 10.05.18 | 3 3 Nu 06.07.18 | 06.08.18 5 5 Da
EE Straseni 02.01.18 | 26.02.18 1 1 Nu 10.04.18 | 10.05.18 | 1 1 Nu 06.07.18 | 06.08.18 2 2 Da

ADR Sud

AAC Cahul 24.03.17 | 25.04.17 3 2 Da - - - - - - - - - -

AAC Leova 17.01.18 13.03.18 2 2 Da - - - - - - - - - -

AAC Leova 17.01.18 13.03.18 2 2 Da - - - - - - - - - -
EE Basarabeasca 17.01.18 13.03.18 0 - Nu 23.04.18 | 22.05.18 Nu 10.07.18 | 10.08.18 1 1 Da

EE Leova 17.01.18 13.03.18 0 - Nu 23.04.18 | 22.05.18 Da - - - - -
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Anexa 3. Statutul actualizarii documentelor strategice locale in AAC si EE

Proectul de servicii . Consultari Participanti Data
. Documentul strategic ) ’ ...
publice publice b/f aprobarii
Capitolul AAC, SDSE r. Riscani 28.09.18 17b/14f 17.10.18
N . Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala c. Costesti -
AAC Riscani - - ——
’ Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala s. Galaseni -
Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala s. Hiliuti -
AAC Drochia Capitolul AAC, SDSE r. Drochia 02.11.18 33b/23f 10.12.18
Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala or. Drochia 27.11.18 15b/19f 14.12.18
AAC Edinet Capitolul AAC, SDSE r. Edinet 17.08.18 37b/33f 23.10.18
’ Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala or. Edinet 21.11.18 30b/36f 10.12.18
AAC Filesti Capitolul AAC, SDSE r. Falesti 07.09.18 54b/21f 27.09.18
’ Capitolul AAC, Planul de dezvoltare localé or. Falesti 14.11.18 44b/26f 07.12.18
EE Balti Programul local pentru eficienta energetica, r. Balti 14.12.18 33b/29f 27.12.18
EE Flaminzeni Programul local pentru eficienta energetica, r. Singerei 09.11.18 24b/27f 29.11.18
e Capitolul AAC, SDSE Calarasi 23.08.18 23b/21f 20.09.18
AAC Calarasi - - — ——
’ Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locald mun. Calarasi 20.12.18 25b/11f -
AAC Ungheni Capitolul AAC, SDSE r. Ungheni 13.09.18 28b/38f 25.10.18
Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala mun. Ungheni 20.11.18 12b/29f 27.12.18
EE Soldanesti Programul local pentru eficienta energetica, r. Soldanesti - 27.09.18
EE Holercani Programul local pentru eficienta energetica, r. Dubasari 15.10.18 8b/10f 04.12.18
EE Ungheni Programul local pentru eficienta energetica, r. Ungheni 06.11.18 45b/65f 27.12.18
EE Straseni Programul local pentru eficientd energetica, r. Straseni 29.10.18 7b/13f 21.12.18
Capitolul AAC, SDSE r. Cahul 27.09.18 26b/16f
AAC Cahul Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala c. Pelinei 21.08.18 29b/70f
Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala c. Gavanoasa 21.08.18 10b/42f
Capitolul AAC, SDSE r. Leova -
Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala, or. Leova -
AAC Leova Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala, or. largara -
Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala, s. Filipeni -
Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locald, s. Romanovca -
Capitolul AAC, Planul de dezvoltare locala, s. Cupcui -
EE Basarabeasca Programul local pentru eficienta energetica, r. Basarabeasca 30.08.18

EE Leova

Programul local pentru eficienta energetica, r. Leova




Anexa 4. Statutul implementarii proiectelor de servicii publice

Progresul general de implementare a proiectelor de servici publice, pe piloni de interventie

Progres la 31 decembrie 2019

Proiectul de servicii

Piloni de interventie/obiective specifice

publice Planificare si Cooperare inter- Planificare si Dezvoltarea Planificare si
programare comunitara programare capacitatilor programare
RD Nord / fondurile UE

AAC Rascani abatere nesemnificativa conform planului abatere nesemnificativa conform planului abatere nesemnificativa
AAC Drochia conform planului conform planului abatere nesemnificativa conform planului abatere nesemnificativa
AAC Edinet conform planului n/a abatere semnificativa abatere semnificativa abatere semnificativa
AAC Falesti conform planului n/a conform planului abatere nesemnificativa conform planului
EE Balti conform planului n/a abatere nesemnificativa conform planului conform planului
EE Flamanzeni conform planului n/a abatere nesemnificativa conform planului conform planului

RD Centru / fondurile UE

finalizat

AAC Calarasi abatere nesemnificativa neinitiat abatere nesemnificativa neinitiat abatere nesemnificativa
AAC Ungheni conform planului neinitiat abatere nesemnificativa neinitiat abatere nesemnificativd
EE Soldanesti conform planului n/a conform planului abatere nesemnificativa conform planului

EE Holercani conform planului n/a abatere semnificativa conform planului abatere nesemnificativa
EE Ungheni conform planului n/a abatere semnificativa abatere nesemnificativa conform planului

EE Straseni abatere nesemnificativa n/a abatere semnificativa abatere nesemnificativa conform planului

RD Sud / fondurile UE

AAC Cahul conform planului abatere nesemnificativa abatere semnificativa abatere nesemnificativa abatere nesemnificativa
AAC Leova abatere nesemnificativa abatere semnificativa abatere nesemnificativa conform planului abatere nesemnificativa
EE Basarabeasca conform planului n/a conform planului conform planului conform planului

EE Leova conform planului n/a abatere nesemnificativa conform planului conform planului

Proiecte pilot / Fondul German pentru Dezvoltare Regionala, Romania, SDC

AAC Cahul conform planului abatere nesemnificativa abatere nesemnificativa abatere nesemnificativa abatere nesemnificativa
AAC Leova finalizat finalizat finalizat

finalizat
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Proiectul de servicii

Piloni de interventie/obiective specifice

publice Planificare si Cooperare inter- Planificare si Dezvoltarea Planificare si
programare comunitara programare capacitatilor programare

AAC Rascani finalizat finalizat finalizat finalizat finalizat
EE Orhei finalizat n/a finalizat finalizat finalizat
EE Célarasi finalizat n/a finalizat finalizat finalizat
SWM Floresti finalizat finalizat finalizat finalizat finalizat
SWM Soldanesti finalizat finalizat finalizat finalizat finalizat
Conform planului
Abatere nesemnificativa
Abatere semnificativa
Nerealizat
Finalizat
n/a nu se aplica
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Anexa 5. Lista instruirilor (module pilotate si cursuri reimplementate) in 2018

: : Participanti
Modulul de instruire Data — — =
Total Femei Barbati

Academia de Administrare Publica

Managementul elaborarii proiectelor/programelor 12.03.2018 — 16.03.2018 16 11 5
Managementul proprietatii publice 20.03.2018 — 21.03.2018 24 23 1
Managementul proprietatii publice 21.03.2018 — 22.03.2018 24 13 11
Managementul elaborarii proiectelor/programelor 26.03.2018 — 30.03.2018 23 8 15
Managementul proprietatii publice 18.04.2018 — 19.04.2018 23 23 0
Managementul proprietatii publice 19.04.2018 — 20.04.2018 21 10 11
Achizitii publice si gestionarea conflictelor de interese 23.04.2018 — 27.04.2018 22 18 4
Achizitii publice si gestionarea conflictelor de interese 14.05.2018 - 18.05.2018 20 15 5
Dezvoltare regionala 21.05.2018 — 25.05.2018 20 18 2
Marketing local si regional pentru dezvoltare regional competitiva 28.05.2018 — 30.05.2018 20 16 4
Marketing local si regional pentru dezvoltare regional competitiva 05.06.2018 — 07.06.2018 21 11 10
Marketing local si regional pentru dezvoltare regional competitiva 01.10.2018 — 03.10.2018 23 17 6
Dezvoltare regionala 15.10.2019 — 19.10.2019 21 17 4
Managementul proprietatii publice 23.10.2018 — 24.10.2018 15 12 3
Managementul proprietatii publice 24.10.2018 — 25.10.2018 21 20 1
Managementul elaborarii proiectelor/programelor 29.10.2018 - 02.11.2018 26 12 14
Achizitii publice si gestionarea conflictelor de interese 05.11.2018 — 09.11.2018 23 19 4
Managementul proprietatii publice 13.11.2018 — 14.11.2018 26 23 3
Managementul proprietatii publice 14.11.2018 — 15.11.2018 26 24 2
Managementul elaborarii proiectelor/programelor 19.11.2018 — 23.11.2018 21 20 1
Achizitii publice si gestionarea conflictelor de interese 26.11.2018 — 30.11.2018 21 8 13
Managementul Consilillor pentru Dezvoltare Regionala (Pilot) 05.12.2018 — 07.12.2018 12 4 8
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: : Participanti
Modulul de instruire Data — -
Total Femei Barbati
Centrul de Formare Continua al UTM ,,Eficienta Energetica a Cladirilor Publice”
Gestionarea eficienta a cladirilor publice (Pilot) 23.04.2018 11 4 7
Managementul proiectelor de eficienta energetica a cladirilor 14.05.2018 — 17.05.2018 15 4 11
publice (Pilot)
Solutii si tehnologii noi in proiectele de EE a cladirilor publice (Pilot) | 23.05.218 — 25.05.2018 8 1 7
Gestionarea eficienta a cladirilor publice 12.06.2018 9 3 6
Solutii si tehnologii noi in proiectele de EE a cladirilor publice 25.06.2018 — 27.06.2018 12 4 8
Managementul proiectelor de eficienta energetica a cladirilor 10.12.2018 — 13.12.2018 7 7
publice 14
Solutii si tehnologii noi in proiectele de EE a cladirilor publice 03.12.2018 - 06.12.2018 14 8 6
Solutii si tehnologii noi in proiectele de EE a cladirilor publice 17.12.2018 - 20.12.2018 14 4 10
Institutul Formare Continua al UTM in domeniul AAC
(AFE:iTOif)it,ii publice de bunuri si lucrari pentru operatorii AAC licentiati 16.01.2018 — 18.01.2018 21 6 15
Achizitii publice de bunuri si lucrari pentru operatorii AAC licentiati 23.01.2018 — 25.01.2018 19 9 10
Achizitii publice de bunuri si lucrari pentru operatorii AAC licentiati 29.01.2018 — 31.01.2018 21 10 11
Acte legislative si normative in sectorul AAC (Pilot) 11.09.2018 — 13.09.2018 22 6 16
Acte legislative si normative in sectorul AAC 18.09.2018 — 20.09.2018 25 10 15
Acte legislative si normative in sectorul AAC 25.09.2018 — 27.09.2018 19 7 12
Siguranta si protectia muncii in sectorul AAC (Pilot) 16.10.2018 — 18.10.2018 22 3 19
Siguranta si protectia muncii in sectorul AAC 23.10.2018 — 25.10.2018 20 2 18
Siguranta si protectia muncii in sectorul AAC 06.11.2018 — 08.11.2018 22 5 17
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Anexa 6. Reprezentarea femeilor si barbatilor in grupuri pentru implementarea proiectelor de infrastructura

. : . Grupul de lucru pentru | Grupul de lucru pentru | Grupul de lucru pentru
Proiectul de ComlteltouCI;jlwector Com'iittlgltéz?al de planificarea strategicd | planificarea strategica | achizitia serviciilor de
investitii ’ la nivel de raion la nivel local proiectare
barbati femei barbati femei barbati femei barbati femei barbati femei
RD Nord
AAC Réscani 10 5 - - 2 2 - - 8 3
c. Costesti - - 3 12 - - 4 5 - -
s. Galaseni - - 9 2 - - 8 1 - -
s. Hiliufi - - 7 2 - - 3 4 - -
AAC Drochia 10 3 - - 5 2 - - 5 3
or. Drochia - - 13 - - 5 2 - -
AAC Edinet 10 2 8 5 5 3 - - 6 2
or. Edinet - - - - - - 5 3 - -
AAC Falesti 9 2 - - 7 1 - - 7 1
or. Falesti - - 11 7 - - 7 1 - -
EE Balti 5 4 4 10 5 8 - - 3
EE Flamanzeni 6 3 4 7 11 6 - - 3
RD Centru
AAC Calarasi 8 3 - - 4 2 - - - -
mun. Calaragi - - 9 2 - - 4 2 3 2
AAC Ungheni 6 5 - - 4 7 - - - -
or. Ungheni - - 5 12 - - 4 7 3 4
EE Soldanesti 4 7 10 43 5 4 - - 4 4
EE Holercani 6 6 1 15 5 5 - - 3 5
EE Ungheni 5 6 7 4 5 - - 3 1
EE Straseni 5 7 12 4 3 - - 1 2
RD Sud

AAC Cahul 12 5 - - 21 10 - - 9 3
c. Pelinei - - 5 14 - - 5 19 - -
c. Gdvanoasa - - 4 8 - - 15 9 - -
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Grupul de lucru pentru

Grupul de lucru pentru

Grupul de lucru pentru

Proiectul de Comiteltouclaijlirector Comii(zttuélttle?‘ci:al de planificarea strategica | planificarea strategica | achizitia serviciilor de
investitii ; la nivel de raion la nivel local proiectare
barbati femei barbati femei barbati femei barbati femei barbati femei
AAC Leova 11 5 - - - - - - 7 )
s. Filipeni - - 4 36 - - - - - -
s. Romanovca - - 4 16 - - - - - -
s. Cupcui - - 16 8 - - - - - -
EE Basarabeasca 3 0 11 5 5 - - 4
EE Leova 4 5 3 20 - - - - 3 5
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Anexa 7. Planul operational al proiectului MSPL pentru 2019
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