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Modernizarea Serviciilor Publice Locale in Republica Moldova

- In baza negocierilor guvernamentale bilaterale Moldova-Germania
« Fazal: 1/2010 - 12/2015;
 Fazaall-a: 01/2016-12/2018; extindere propusa pana in 12/2020

- Partenerul Institutional Principal:
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Constructiilor (MDRC) si Agentiile de
Dezvoltare Regionala (ADR)

- Asistenta tehnica acordata de :
GIZ in numele Ministerului German pentru Cooperare Economica si
Dezvoltare (BMZ)
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Finantatori
—— - Mandatat de catre: Ministerul Federal German pentru
Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ) cu un volum de

11 milioane Euro (inclusiv 3,7 mil. Euro pentru MSPL si 7,3
mil. Euro pentru FDR)

n Co-finantare activa
« Guvernul Elvetiei (3,2 mil. Euro);
I I Guvernul Romaniei (0,5 mil. Euro)

N Angajamente de co-finantare planificate:
B « Guvernul Suediei (3,7 mil. Euro)

* Uniunea Europeana (39,8 mil. Euro)
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MSPL

Finantare
& orar

BMZ MSPL 1
>12.2015

Fondul BMZ pt. Dezv. Regionala
ramas 3.6 M€ AF > 12.2016
pt investitii

SDC > 31.03.2018

3.3 M€ (incl. 2.1 M€ AF pt investitii)

Portofoliu UE (vechi) de proiecte in dezv.
regionala 0.321 M€ ramas> 04.2016

pentru DC

Romania > 12.2016, 0.2 M€ ram.

(AF pt. Investitii)

BMZ MSPL 2 >12.2018
3.7 M€

Este necesara
extindere

Sida planificat> 12.2018

3.7 M€

Dezvoltarea Capacitatilor
1 1

UE planificat 3.5 M€
>12.2017 (2.4 M€ AF)
pt. DC

UE planificat 39.8 M€
>12.2020
(32 M€ AF pt. Investitii, 7.8 € pt. DC)

,»"-/' ),I
8 BMZ MSPL 2+ > 12.2020
3,5 M€ cadru planificat

SDC prelim. planif. prin propunerea SDC unilaterala

> 06.2021 pana la 5.7 M€ aditional (nu este specificat

Comentarii

fr In tional

e
aaaaaaaaa beit (GIZ) GmbH

‘Extindere
agreata
in prealabil

Asteptarea
deciziei

Se negociaza

Acord de
delegare extins

Se negociaza
(Grant)

Se duc discutii
(Acord de

delegare)

CD = Dezvoltare Capacitati

| AF = Acorduri de Finantare
. M€ = milioane Euro
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OBIECTIVUL PROIECTULUI :
imbunatatirea conditiilor cadru pentru
implementarea orientata catre
cetatean a politicii de dezvoltare
regionala in sectoarele prioritare ale

prestarii serviciilor publice locale

Domeniul de Interventie 3
Suport Agentiilor de Dezvoltare Regionala
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Sectoarele prioritare cuprinse de MSPL

Aprovizionare cu apa

si sanitatie

Eficienta energetica
in cladirile publice

4
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Drumuri regionale si

locale

Managementul
deseurilor solide
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Parteneri in extindere: CNCDR, Cancelaria de Stat,

ur Internationale
Zusammenar beit (G1Z) GmbH

Ministerele de resort /de sector, AAP, ONG-uri, CCIl, CALM, AMAC, TUM ...

Proiectul Ministerul Dezvoltarii Regionale .
GIZ MSPL si Constructiilor Suport prln
sisteme de
Politica, Cadru legal, Strategie, ; . ¢
Consultanti Finantarea ADR-urilor par eneria
Exper;i Agentiile de Dezvoltare Regionala Consilii Regionale pentru
. (4 x > Nord, Centru, Sud, Dezvoltare
Granturi Gagauzia)

_ _ (4 x > Nord, Centru, Sud, Gagauzia)
Secretariat pentru Consilille Regionale _— : , L :
Comisii Regional Sectoriale, Monitorizare si

Coordonare §| pentru D(_azvoltare, _ Evaluare
planificare ‘I‘n comun Programe Regional Sectoriale Aprobare Programe, Planuri

Achizitii pentru proiecte locale si Proiecte

Implementarea proiectelor locale
Planificare, Achizitii, Supraveghere, Predare (Receptie), Exploatare

Serviciu Public Primaria Raion Cetateni activi
Imbunatatirea Planificare strategica,
infrastructurii gi a Proprietar, l Facilitator CIC Paricipant activ,
prestarii serviciilor Participant al CIC implicat
) 4
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Abordarea de implementare a proiectelor pilot

Planificare si
programare
locala
integrata

Cresterea

gradului de CIC
constientizare Servicii functionala

a populatiei

publice
locale
eficiente

Capacitati
dezvoltate ale Infrastructura
APL-urilor si fizica
a furnizorilor operationala
de servicii

Page 8



N#‘ - implementat de
cooperare o

germana

_,-"4 iZ Deutsche Gesellschaft
DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT el P fur Internationale
S B _7-7_7_7_/__.-"' g Zusammenar beit (61Z) GmbH
[ w - =
MSPL: Modalitati de implementare

Principiul general: Suport prin sisteme de parteneriat

Instrumente:

* Acord de implementare intre GIZ si MDRC
« Structura de Coordonare

* Plan Operational

« Sistem de Monitorizare si Evaluare bazat pe rezultate
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Nivel Politica
de Strategie

Furnizori
de
instruiri?

Comitetul
Director Local

Raporfare

Nivel
Implementare

aJlejusliQo

Nivel local de
coordonare

Raportare
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Modernizarea Serviciilor Publice Locale (MSPL) in Republica Moldova e NP g | Z s
germani

Director de tara si Manager de Proiect
Philipp Johannsen

DI1 — Suport in Coordonarea DI2 — Suport Consiliilor DI3 — Suport Agentiilor de DI4 — Institutionalizarea
Politicii de Dezvoltare Regionala Regionale pentru Dezvoltare Dezvoltare Regionala Instruirilor si Dezvoltarea
(DR) Capacitatilor (DC)
Sef DI 1 Sef DI 2 Sef DI 3
Alexandr Muravschi Petru Veverita Dietrich Hahn
Consultant National Superior in Consultant National in Consultant National Superior in Consultant International in DC
domeniul politicilor DR si domeniul managementului domeniul investitilor si + Simon Boehler
monitorizare bazata pe rezultate deseurilor solide achizitiilor
Angela Dumitrasco * Denis Parea + Valentina Plesca Consultant National in DC si
> Consultanti Regionali Nord Institutionalizarea Instruirilor
Consultant National in * Igor Neaga Consultant National in + Natalia lachimov
Comunicare Externa + Svetlana Caliniac domeniul managementului
» Victor Gotisan * Vlad Ghitu proprietatii publice si prestarii Consultant National ih DC
> Consultanti Regionali Centru serviciilor publice pentru Cooperare Regionala si
+ Constantin Enciu + Victor Bufteac Transfrontaliera
+ Eugeniu Pelivan + Violeta Bulat
+ Stefan Todirascu Consultant International in
» Consultanti Regionali Sud domeniul achizitiilor publice
+ Sergiu Plesca * Adrian Dupu
 Andrei Tocaru
* Igor Torpan Consultant National in
» Consultant Regional domeniul achizitiilor publice
Gagauzia * NN
* NN
Unitatea Suport in Administratia Proiectului
BTG Sef al administratiei - Andrei Zapanovici
Consultant National in domeniul Specialist Financiar si Coordonator evenimente si Asist Admin./ SpecialistAdmin./Consultant
monitorizarii bazate pe rezultate Administrativ logistica Receptionist in suport pentru sectorul
+ Vasile Brasovschi + Vera Novic * Ina Zmeu + Cristina Popescu privat si cooperarea cu AAP
+ Tatiana Bilba
Consultant Junior in Ofiter Junior Adm. / Coordonator Junior Asist Admin./ Translator Coordonator de transport
Comunicare Interna Contabil evenimente si logistica * lIrina Sirbu * Vasile Rotaru

* Doina Rosa + Maria Tcacenco + Grigore Cernenchii



=

: ))__,,f-"l:rhpréhentat de
x_‘k‘n“‘ Tl -o7" ))//," .
B (,,‘"" I Z fur Internationale
Cooperare o g Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

Deutsche Gesellschaft

égfcl;;{]é?}/}ﬂéENARBElT M S P L Féiz-’a"-vé- ”I Iﬁ- a

Obiectivul general:
Conditiile cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionala orientate spre cetatean in
sectoarele prioritare de prestare a
serviciilor publice locale sunt
imbunatatite

Domeniul de Interventie 3:
Suport Agentiilor de Dezvoltare Regionala

N /

Stand: September 2013 Page 12
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Domeniul de Interventie 2:

Obiectivul general:
Conditiile cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionala orientate spre cetatean in
sectoarele prioritare de prestare a
serviciilor publice locale sunt

imbunatatite

Domeniul de Interventie 3: Domeniul de Interventie 4:

Stand: September 2013 Page 13
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Obiectivul Specific al
Domeniului de Interventie 1:

MDRC stabileste un cadru
coerent pentru
implementarea eficienta a
politicii nationale de
dezvoltare regionala in
sectoarele prioritare
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Obiectivul Specific al Domeniului de Interventie 1:
Realizari pe parcursul ianuarie-august, 2016

- Elaborarea SNDR 2016-2020 este finalizata ludnd in consideratie 40 (din 55)
de recomandari din partea a 5 ministere de resort si alte institutii (Biroul
National de Statistica si Agentia de Turism).

+ Proiectul SNDR 2016-2020 a fost prezentat la consultari publice sila 3
sedinte ale CRD-urilor la care nu s-au prezentat recomandari si obiectii
majore.

« SNDR 2016-2020 a fost prezentata si comisiilor parlamentare in sesiunea
precedenta a a.c. si avizata pozitiv de catre 7 (din 9) Comisii permanente ale
Parlamentului (Comisia drepturile omului si relatii interetnice si Comisia
protectie sociala, sanatate si familie, avizind negativ).

- O sedinta de lucru cu 7 Consilieri UE de Nivel Inalt in domeniul dezvoltarii
regionale.

« O intrevedere de nivel inalt a donatorilor MSPL si Prim-ministru
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Obiectivul Specific al Domeniului de Interventie 1:
Realizari pe parcursul ianuarie-august, 2016

- Evaluarea de impact a 4 proiecte de dezvoltare regionala (in MDS,
AAC, DRL) finantate din FNDR efectuata.

« Elaborarea unui nou proiect de Lege in domeniul dezvoltarii regionale a
fost initiat.

O editie a Buletinului Informativ ,Dezvoltare Regionala” a fost elaborata
si publicata.

* Un seminar de instruire pentru comunicatorii MDRC si ADR-uri a fost
organizat.

« Un atelier de lucru in domeniul BMR a fost organizat.
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Obiectivul Specific 1: perspective pentru urmatorii 3 ani (1)

2016-2018 2016

Legislatie i
cadrul normativ

Coordonare

SNDR 2016-2020

Legea cu privire la DR
aprobata

Cadrul normativ aferent legii
DR ajustat

Coordonarea inter-
ministeriala si cu donatorii
eficientizata

Capacitatea Comisiei
permanente administratie

publica, dezvoltare regionala,

mediu si schimbari climatice
in promovarea DR consolida

SNDR 2016-2020 aprobata de
catre Parlament

Planul de actiuni al SNDR 2016-
2020 aprobat

Primul proiect al legii DR finalizat

Initierea analizei sistemului de
finantare in DR

?

Page 17



e ‘ Implementat de
# IZ Deutsche Ges l chaft
fir Internatio
cooperare g aaaaaaaaa baw(mz GmbH

germana

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Obiectivul Specific 1: perspective pentru urmatorii 3 ani (2)

2016-2018 2016

ADR Gagauzia ADR Gagauzia este operationala  Suportul in crearea ADR
Gagauzia acordat

Proiectul SDR Gagauzia

elaborat
MBR Evaluarea impactului proiectelor 2 proiecte din FNDR evaluate
finantate din FNDR
Mecanismul de MBR pentru 104 Cereri de finantare
implementarea SNDR si SDR evaluate din punct de vedere
revizuit tehnico-financiar
Sistemul M&E in DR la nivel ?

national si regional revizuit
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Obiectivul Specific 1: perspective pentru urmatorii 3 ani (3)

2016-2018 2016

Comunicarea

Suport in implementarea
Strategiei de comunicarea MDRC

8 editii ale Buletinului Informativ
,Dezvoltare Regionala publicate
si distribuite

Abilitatile de comunicare are
ofiterilor de presa din MDRC si
cele 4 ADR sunt consolidate

Interesul mass-media pentru DR
este sporit

Strategia de comunicare si planul
de actiuni a MSPL in 3 sectoare
este elaborat si implementat

Planul de actiuni al Strategiei
de comunicare elaborat

1 editie a Buletinului Informativ
,Dezvoltare Regionala
publicate si distribuite

Page 19



‘ ))__,,f-"[rﬁpréhentatde
# \w“k\ Tl - //" .
cooperare .

- Tl e Deutsche Gesellschaft
germana el e I Z fur Internationale
el . Zusammenar beit (G1Z) GmbH

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Domeniul de Interventie 1: Provocari

« Reforma administratiei publice centrale

 Reforma teritorial —administrativa

- Intarzieri in calcularea indicatorilor macro in domeniul DR —
tergiversarea revizuirii mecanismului MBR la nivel national si regional

 Fluctuatia cadrelor

- Coordonarea inter-ministeriala, cu donatorii si alte institutii

Page 20
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Domeniul de Interventie 1:

Obiectivul general:
Conditiile cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionala orientate spre cetatean in
sectoarele prioritare de prestare a
serviciilor publice locale sunt
imbunatatite

Dtk el e o Domeniul de Interventie 4:
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Obiectivul Specific al
Domeniului de Interventie 2:

Consiliile Regionale pentru
Dezvoltare au capacitatea sa
coordoneze implementarea
strategiilor de dezvoltare a
regiunilor
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Domenii de activitate

|. Trecerea de la planificare regionala la dezvoltarea
proiectelor

Il. Elaborarea strategiilor de dezvoltare regionala

lll. Fortificarea rolului Consilillor regionale pentru
dezvoltare

IV. Imbunatatirea serviciilor publice locale
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|. Trecerea de la planificare regionala la dezvoltarea proiectelor

Aprobarea Numarul Sedintele
programelor conceptelor de  Comisiilor
regionale proiecte inter-

Sectorul : _ > .. :
sectoriale identificate ministeriale

(Faza I/ Faza ll)

Proiecte viabile

prioritizate
pentru a fi
dezvoltate

Eficienta energeticaln | o arie 2014 | 124133 | Noiembrie 2014 13
cladirile publice
Ma.nagementul deseurilor Februarie 2014 6/6 Aprilie 2015 3
solide
Aprov_|2|onare Cu apa si lunie 2014 45/29 Eebruarie 2015 12
canalizare
Drumuri regionale si Martie/Aprilie 28/28 Noiembrie 2015 15
locale 2015

Numaru.l total de 198/96 43

proiecte
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|. Trecerea de la planificare regionala la dezvoltarea proiectelor

Tinte revizuite — proiecte  Gradul de pregatirea  Valoarea investitionala
pregatite pentru etapa proiectelor viabile (studii estimata, mil. euro
pre-finala de fezabilitate sau
echivalentul)

Sectorul Numéarulde Valoarea  Finalizat Urmeazaafi Costul Costul total,

proiecte investitional finalizat lucrarilor inclusiv
a indicativa capitale asistenta
(mil. euro) tehnica

Eficienta energetica in 13 11.8 12 1" 16.6 19.0
cladirile publice

Ma.nagementul deseurilor 3 26.1 1 5 14.7 176
solide

/Aprovizionare cu apa s 12 25.0 11 1* 23.1 32.1
canalizare

Drumuri regionale i 12 40.0 15 ; 101.2 125.7
locale

Toate 4 sectoare 40 102.9 39 4 155.6 194.4
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|. Trecerea de la planificare regionala la dezvoltarea proiectelor

Elaborarea a:

- 3 studii de fezabilitate in aprovizionarea cu apa si
canalizare (Balti, Hincesti si laloveni)

2 studii de fezabilitate si rapoarte privind impactul asupra
mediului pentru zonele de management al deseurilor din
Regiunile 5 (Ungheni, Nisporeni, Calarasi) si 8 (Briceni,
Ocnita, Edinet, Donduseni)
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Il. Elaborarea strategiilor de dezvoltare regionala

Situatia actuala:

« S-a finalizat lucrul asupra elaborarii strategiilor de
dezvoltare regionala pentru Regiunile de dezvoltare Nord,
Centru si Sud

 Acordarea in viitorul apropiat a asistentei pentru Regiunea
de Dezvoltare Gagauzia in elaborarea strategiei de
dezvoltare regionala si a programelor regionale sectoriale
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lll. Fortificarea Consiliilor Regionale pentru Dezvoltare

Masuri propuse:

« Ajustarea regulamentelor CRD

- Imbunétatirea procedurilor operationale ale CRD
« Solutionarea problemelor legate de stimulente

* Institutionalizarea Grupurilor de Lucru Regionale
Sectoriale
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Implementat de

lll. Fortificarea Consiliilor Regionale pentru Dezvoltare

Proces: Primii 5 pasi (actiuni pentru implementare pina

la sfirgitul anului 2016)
* Analiza functionala a CRD-urilor

- Evaluarea necesitatilor ADR-urilor

“—
* Prezentarea catre parteneri a constatarilor

« Definirea regulamentelor CRD

’

Focus grupuri
Chestionare
Consultari

+ Definirea pachetelor de dezvoltare a capacitatilor pentru

ADR-uri si CRD-uri
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IV. imbunétatirea serviciilor 1. Planificare si

. programare
publice locale integrata

la nivel local

Abordare L 5. Mobilizarea si 2. imbunétvé;.i-rea
comprehensiva sensibilizarea Servicii cooperarii
populatiei eI‘VI_CI I dintre APL-uri
publice
locale
eficiente
... pentru durabilitate _ 3. Investiti in
o 4. Consolidarea optimizarea
sporita capacitatilor infrastructurii

APL- urilor si a pentru prestarea
prestatorilor de serviciilor

servicii publice
locale
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IV. imbunatitirea serviciilor publice locale

Aplicarea modelului pentru:

7 proiecte pilot

10 proiecte in apa si canalizare

8 proiecte in eficienta energetica

Proiecte in dezvoltare (X)
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IV. imbunitatirea serviciilor publice locale

Planificarea locala

Cooperarea inter-

comunitara

Dezvoltarea
capacitatilor

Implementat de
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Sensibilizare

Armonizarea planurilor
locale

|dentificarea prioritatilor si
conceptelor de proiecte

Actualizarea capitolelor
sectoriale ale SDSE:
» Elaborarea studiilor de
fezabilitate si analiza
impactului

Suport in monitorizarea si
actualizarea programelor
regionale sectoriale

Suport juridic si tehnic,
aspecte institutionale

Facilitarea proceselor de

cooperare:

* incheierea
memorandumurilor de
intelegere

Consens privind implicarea
ADR-urilor

APL — evaluarea
necesitatilor, instruiri,
schimb de experienta

Furnizorii de servicii —
analiza diagnostica, planuri
de afaceri

Societatea civila —
sensibilizare, monitorizare
participativa

Implicarea societatii civile

Aspecte de mediu

Campanii de informare

Crearea comitetelor de
cetateni

Asimilarea serviciilor
Monitorizarea furnizarii
de servicii si a
achizitiilor
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Domeniul de Interventie 2: Provocari

 lregularitatea coordonarii prioritatilor sectoriale &
la nivel national si regional

* Incertitudini in asumarea angajamentelor privind
modalitatile de imbunatatire a activitatii CRD

- Cunostinte si experienta insuficienta in cooperarea
iIntercomunitara

- Capacitati limitate ale societatii civile
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Domeniul de Interventie 1: Domeniul de Interventie 2:

Obiectivul general:
Conditiile cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionala orientate spre cetatean in
sectoarele prioritare de prestare a
serviciilor publice locale sunt
imbunatatite

Domeniul de Interventie 3:
Suport Agentiilor de Dezvoltare Regionala

Domeniul de Interventie 4:

Stand: September 2013 Page 34
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Obiectivul Specific al by, oo eI
Domeniului de Interventie 3:

Capacitatile ADR-urilor pentru
Implementarea strategiilor de
dezvoltare a regiunilor sunt
imbunatatite
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Domeniul de Interventie 3 — Sprijin in Investitii si

* Introducere, schema, operatiuni, finantare
« Suportul German pentru Investitii / Proiecte Pilot
« Co-finantare Guvernul Roméaniei

« Co-finantare Agentia Elvetiana pentru Dezvoltare si
Cooperare

« Cofinantare EU | & Il > Proiecte EE & AAC
* Proiecte si Termene
- Cooperare cu partenerii si partile interesate
« Cooperare cu Departamentul de Constructii GIZ

* Reguli de achizitii
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Sprijin in investitii si achizitii
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MSPL

Sprijin in
investitii

fur Internationale
Zusammenar beit (G1Z) GmbH

Fondul BMZ pt Dezv. Reg. Este necesara
ramas 3.6 M€ AF extindere

Co-finantare elvetiana Co-finantare elvetiana
2.1 M€ AF pt Investitii pina la 5.7 M€ aditional (nu este inca specificat)

UE (vechi) Portofoliu de poiecte in

dezvoltare regionala

UE planificat
3.5 M€ (2.4 M€ AF)

UE planificat
39.8 M€ (32 M€ AF pt Investitii)

Romania DC = Dezvoltarea Capacitatilor
0.2 M€ ram. (AF pt Investitii) AF = Acorduri de Finantare
M€ = Milioane EUR




Eficienta Energetica lluminat stradal g y 8
in Tatarauca Veche, raionul Soroca

,,-"':,'rrﬁrp;lementat de

imbunatatirea Managementului de e QIZ EEEn

Deseuri Solide in raionul Floresti > : :
o " Proiecte pilot
imbunatatirea serviciilor AAC in e

raionul Riscani

imbunétatirea Managementului
Deseurilor Solide in raioanele
Soldanesti si Rezina

Eficienta Energetica in Spitalul
Regional Orhei

Eficienta Energetica in Spitalul
Raional Calarasi

> Selectie
facuta in baza
deciziilor locale
si regionale

> Implementate
prin ADR-uri

Harta sursa: MDRC

imbunatatirea serviciilor AAC in
raionul Leova

imbunatatirea serviciilor AAC in @
raionul Cahul Page 40



Contributia Investitionala

SCHEMA SISTEMULUI DE
ALIMENTARE CU APA

,-“’:,»rrﬁp;lementat de

propusa a SDC in calitate de 1

etapa de dezvoltare

P

Co-finantarea partii
Elvetiene
Cahul — Lebedenco

Aprovizionare cu apa

i L

]

Extinderea
preconizata a
sistemului spre
Vulcanesti
(UTA Gagauzia)

Dimensiunea
conductei
magistrale
prevede acest
lucru

QTR D S s
RN
»
|

i DS

3

Suase
i
g_.
L8
Iy

o
D
]
g
g

o

N

]

Proiectul ApaSan
(finantat de
Elvetieni si
Austrieci) ofera
sprijin acestor APL
(2200 locuitori) si
raionului Cahul in
planificarea si
constructia unui
sistem de
aprovizionare cu
apa bazat pe surse
locale de apa
potabila operat de
catre un operator
regional si care in
viitor va fi conectat
la conducta de apa
regionala

4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (61Z) GmbH
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Orar Implementare 3,5 milioane Euro din partea UE

o _tmplementat de

Deutsche Ges l chaft
fur Internatio:
Zusammenar bewt (GIZ GmbH

Activitate

Luna
123

12

15

18

Inceputul

Sedinta de initiere & crearea bazei
locale de implementare

Verificare si recomandari din parte
Depart. de Constructie G1Z SC

Evaluarea proiectelor,
Elaborare TdR pentru proiectant

Stabilirea bazei legale de
implementare

Implementare

Procedurile de achizitii ale ADR

Implementarea serviciilor de
proiectare tehnica

Incheiere si iesire

Transmiterea catre Apl-uri si ADR-uri

Raport Final
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4
Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenar| beit (61Z) GmbH

Eficienta Energetica

@ Proiecte Pilot

@ Proiecte planificate
finantate de UE

/% =Spital;, @/@ = Scoala

B = altele

Background Map Gource: MREDC
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Aprovizionare cu Apa
si Canalizare
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@ Proiecte finantate de partea
elvetiana

@ Proiect finantat de Romania

@ Proiecte planificate finantate de
UE

Background Magp Source: MRDC



Procese — Prima parte

r|

Departamentul
Constructii GIZ

Echipa MSPL
responsabila de
achizitii DI 3

ADR

MSPL DI 2
4-Piloni (AAC) /
3-Piloni (EE)
Consult. Reg.

APL / Beneficiar
> CRD

» CRD Comisii
Sectoriale

- Recomandari - Aprobarea AF Initierea Aprobare
- Aprobare expertilor / Evaluare,
SF& Proiect aprobarea Contracte,
Prelim. modelului proces de

proiectare

Rt e
Coordonarea Initierea & TdR pentru Initiere, Verificare /
cu SCGlIz coordonare Facilitarea Monitorizare Acceptare
Depart. Acord de Proeictantului
Constructii & implem, AF-ri,
DI2 Mdi
Info catre APL Facilitare Compilare Facilitare Grup de Lcuru Acceptare
despre insogire Sprijin Achizitii Predare
procedura Agreare Cunostinte + Proces Inform. Publica
Facilitare & roluri Management Raport
asistenta
TdR Expert pe Agreare Sprijin in Sprijin in Sprijin in Sprijin in
Buna comuna a relationare cu coordonare coordonare coordonare
Gestionare a contin. PIP APL in regionala/local regionala/local regionala/local
Planului pe Coordonare coordonare a a
4/3-Piloni

regionald/local

regionalé/local

a

a

Responsabilita Consideratii Furnizare CIC, Evaluare Supravegherea Acceptare

te CIC infromatii capacitati, Managerului Receptionare
Aprobare Aprobare sensibilizare Local Informare
Proiecte opinia publica Publica
Furnizare

Informatii

Page 50




Procese — A doua parte

P

SC Glz
Departmentul
Constructii

DI3 MSPL
Echipa pe
Achizitii

ADR

DI2 MSPL
4-Piloni (AAC) /
3-Piloni (EE)
Cons. Regionali

APL/ Beneficiar
> CRD

> Comisii de
sector CRD

{

-

Aprobarea Contributie

Evaluarii,

Contractelor,

Supravegherii

Lucrarilor

Aprobare Verificare / Sprijin Contributie

Supraveghere Aceptare

Aprobare

Grup Lucru Aceptare Raport Diseminare

Achiz. Predare

+ Doc. Licitatie Facturare,

+ Proces

+ Supraveghere Raportare

l=hiarFE=geaeade

AP]

Sprijin Sprijin Sprijin Identificare DC Compilare Sprijin,
Sprijin & informatie Contributie
Coordonare publica si de Coordonare
TdR proiect

Comitet Local Integrare CIC inregistrare Capacitare, Diseminare Participare in

de Cetateni Oficiala CIC, DC, DC

Manager Local sensibilizare Contributie

Supraveghere opinia publica

Furnizare Info




‘ _tmplementat de
cooperare ~s -

T T QAN gIZ T
Domeniul de Interventie 3: Provocari

 Nivelul scazut al calitatii documentelor de licitatie

 Lipsa companiilor de proiectare calificate/cu experienta

- Calitatea slaba a documentatiei tehnice si specificatiilor
care fac parte din documentele de licitatie pentru achizitiile publice

 Fluctuatia ridicata a personalului din cadrul ADR—urilor

* Departamentul pentru implementare al ADR-urilor duce lipsa de
personal

* ADR-urile nu dispun de un Manual Operational cu privire la
procedurile/responsabilitatile clare ce tin the implementarea proiectelor
finantate din surse externe

« Personalul ADR-urilor nu este motivat financiar pentru a implementa
proiecte din surse externe
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Domeniul de Interventie 1: Domeniul de Interventie 2:

Obiectivul general:
Conditiile cadru pentru
implementarea politicii de dezvoltare
regionala orientate spre cetatean in
sectoarele prioritare de prestare a
serviciilor publice locale sunt

imbunatatite

Domeniul de Interventie 3:

Stand: September 2013 Page 53
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Obiectivul specific al
Domeniului de Interventie 4:

Reprezentantii raioanelor, APL-
urilor si a prestatorilor de
servicii locale beneficiaza de
module de instruiri specializate
acordate la cerere de catre
organizatiile guvernamentale si
non-guvernamentale pentru
modernizarea serviciilor
publice locale in sectoarele
prioritare

o _tmplementat de

Deutsche Ges l chaft
fur Internatio:
Zusammenar bewt (GIZ GmbH

Page 54



X Sanitatie

in Moldova si in alte t5p;

-
-

(A) Competente Specifice Sectorului

Managementul
Deseurilor Solide

Apa si Sanitatie
Eficienta
Energetica
Regionale si Locale

rumuri Regionale i
D s L°Cale
Aprovizionare cu

(AMAC, AAP, CALM, MOLDSWA)

(B) Competente Inter—Sectoriale
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Institutionalizarea 1
Modulelor de Formare

(A) Competente Specifice Sectorului

Apa si Sanitatie
Regionale si Locale

>
o
o
P
a
c
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>
o
S
S
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(B) Competente Inter—Sectoriale
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l. Institutionalizarea Modulelor de Formare

Perspectiva strategica

Preconditie pentru
Eval t deetaurata dezvoltarea modulelor
5 » Evaluarea de necesitati desfasurata de formare intr-un

R\ Seinininintntniieiiintiittttt——— ™ sector
¥« Curriculumul de instruire elaborat

N e T | e e cattate

« Pilotat, evaluat si revizuit > tandardizate 'perltru.
> dezvoltarea fiecarui

* Implementare si evaluare continua
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~_tmplementat de

|. Institutionalizarea Modulelor de Formare

Perspectiva strategica

giz

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH

‘Sector | Denumre modul Mai lunie Iulie August Sept. lan. Feb. Martie Aprilie Mai lunie Iulie August Sept. Oct. Noiemb. Dec. lan. Feb. Martie Aprilie Mai lunie lulie August Sept. Oct. Noiemb. Dec.
e -
e
fepeci ehvice s |

Apa si Canalizare

Inter sectorial

Eficienta Energetica

Grup tehnic de Curriculum Seallzt] - Metodologie
formatori

lucru elaborat P de evaluare
certificati

OK pentru
institutii

competente

Includerea
oficiala
In program

Implementarea
instruirii

Evaluare
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|. Institutionalizarea Modulelor de Formare

Progres in perioada 01/2016 — 09/2016
Competente Inter—Sectoriale — Academia de Administrare Publica
Pilotat

v" Achizitii Publice si Conflict de Interese
(2 cursuri, 51 participanti din APL I, II)

Implementare repetata

v" Dezvoltare Regionala
(2 cursuri, 48 participanti din LPA 1, 1l si CRD-uri)

v" Dezvoltarea Liderismului in Administrarea Publica
(2 cursuri, 44 participanti din APL I, 1l si CRD-uri)

v" Planificare si Programare Locala si Regionala
(2 cursuri, 55 participanti din APL I, II)

.~ _-implementat de
@ IZ Deutsche Gesellscha ft
KRl F iirinternationale
cooperare el o A I A 7usammenarbeit (612) GmbH
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|. Institutionalizarea Modulelor de Formare

Progres in perioada 01/2016 — 09/2016

Aprovizionare cu Apa si Sanitatie (Competente Specifice Sectorului)
v Grupul de lucru stabilit

v" In proces de actualizare — evaluarea existenta a necesitatilor

v" Trei module la tema aspectelor juridice, tehnice si contractuale n relatiile
cu clientii sunt actualmente in pregatire (cu certificare oficiala a participarii
de catre UTM)

v" Formarea formatorilor este actualmente implementata (cu certificare
oficiala de catre UTM)
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|. Institutionalizarea Modulelor de Formare

Progres in perioada 01/2016 — 09/2016

Eficienta Energetica (Competente Specifice Sectorului)

v" Grupul de lucru este stabilit (AEE si UTM)

v" Evaluarea de necesitati in prezent in pregatire

Managementul Deseurilor Solide (Competente Specifice Sectorului)

v In proces de identificare a partenerului institutional potrivit sau a unui consor
tium (potential: MOLDSWA in parteneriat cu ISWA)

Drumuri Regionale si Locale (Competente Specifice Sectorului)

- In prezent in asteptare din cauza scopului general redus al activitatilor MSPL
in acest sector
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T .‘Imblementat de

Il. Dezvoltare Organizationala

Perspectiva strategica

Sprijin la crearea unui mediu favorabil
pentru asigurarea sustenabila de
instruiri pe termen lung

Dezvoltarea unei viziuni coerente si
a unui plan de actiuni pentru
dezvoltarea institutionala generala

Sprijin la introducerea elementelor
Sistemelor de Management a
Calitatii pentru furnizorii de servicii
orientati spre 1ISO 29990

Progres in 01/2016 — 09/2016

v" Sprijin Tn derulare pentru dezvoltarea
institutionala a Institutului de
Formare Continua pe langa UTM -
AMAC (Plan Strategic; Dezvoltarea
bibliotecii online)

v" Sprijin Tn derulare la dezvoltarea unui
centru informational si de
competente in cadrul CALM cu
axarea initiala pe sectorul de apa

v' Afost initiat procesul de definire a
sprijinului pentru Departamentul AAP
pentru Formare Profesionala si
MOLDSWA
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T .‘Imblementat de

Ill. Crearea de Retele si Schimbul de Bune Practici

Perspectiva strategica

» Facilitarea deliberarii mai largi la
teme esentiale in Dezvoltarea
Regionala (de ex. prin Forumul
Deschis al Autoritatilor Locale,
Conferinte Nationale in Sectorul de
Apa)

« Facilitarea schimbului de bune
practici in baza rezultatelor
principale ale MSPL

- In Moldova (de ex. prin vizite Tn
teren, sedinte regionale)

* Pe plan international (prin studii
de vizita, expozitii, conferinte)

Progres in 01/2016 — 09/2016

v Forumul Deschis al Autoritatilor
Locale organizat de Academia de
Administrare Publica (actualmente
in pregatire)

v" Vizita de studiu in Managementul
Deseurilor Solide in Romania si
Bulgaria — 25 persoane
(actualmente in pregéatire)

v' Conferinta IFAT la Minchen in mai
2016 — 5 persoane

v" Conferinta EUREM 1in Berlin in
octombrie — 3 formatori EUREM

(actualmente in pregatire)
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Toate prezentarile pot fi accesate pe
www.serviciilocale.md
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In calitate de entitate federald, GIZ sprijina atingerea obiectivelor
Guvernului Germaniei de cooperare internationala si dezvoltare
durabila.

Publicat de
Deutsche Gesellschaft fur
Internationale Zusammenarbeit (Gl1Z) GmbH

Oficii inregistrate, Bonn si Eschborn, Germania

Proiectul "Modernizarea serviciilor publice locale in Republica Moldova
Chisinau, str. Bernardazzi 66
T + 37322 22-83-19

F + 373 22 00-02-38
| www.giz.de, www.serviciilocale.md

Proiect co-finantat de

Implementat de

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenarbeit (GI1Z) GmbH

Va multumim pentru atentie !

o

n cooperare cu
Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédeération suisse Ministerul Dezvoltarii
Confederazione Svizzera . . .
Confederaziun svizra Regionale si Constructiilor
Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC

Agentia Elvetiana pentru
Dezvoltare si Cooperare
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